
R.A.AEROPORTUL "$TEFAN CEL N{ARE" SUCEAVA

RAPORT

AL

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

privind activitatea desfigurat['in anul 2017

conform Planului de administrare propus pentru perioada 2017 '2021
qi a contractului de mandat

Activitatea desftgurata de c6tre R.A. Aeroportul "$tefan cel Mare" suceava in anul 2017 este

conformd prevederilo. t-i.c.rqs106.08.1997 inbazacdreia a fost infiinfatd regia qi a o.U'G' 6ll20l1

pentru reglementarea unor masuri privind finanfarea regiilor autonome aeroportuare cu specific

deosebit, de interes local,
particularit6lile activitfiii desfbgurate se regdsesc in prevederile legislative menfionate astfel:

a) un serviciu de interes economic general, cu regimr de funcfionare permanent, ce detine cea

mai mare p"ra.r. ca arie de deservire pentru care trebuie asiguratd suportabilitatea costurilor

conform Hot6r6rii Consiliului Judelean Suceava nr. 9512011 9i care cuprinde urmatoarele

activit6li:
-administrareaqiexploatareabazeiaeroportuareproprll;
- asigurarea securit6iii tuturo, activitatilor aeroportuare gi a mijloacelor tehnice din dotare

- realizarea coordonarii intrlgii activitati de lil sol pe aeroport 9i in zonele .acestuia,

asigurind securitatea u..iuu.lor, instalaliil.or, clSdirilor, pasagerilor 9i bunurilor

transportate sau in tranzit, in conformitate cu prevederile reglementdrilor nafionale 9i

i nternafionale in domeniu

- dezvoliarea, modern izarea gi intrefinerea pistelor, cdilor de rulare 9i platformelor,

echipamentelor, instala[lilor qi constiucliilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum qi

introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuara;

b) dirijarea gi deservirea la sol a aeronavelor romane;rti 9i straine 9i a pasagerilor ;

C) organizarea gi efectuarea serviciilor de handling 1le aeroport , pentru aeronave romdneqti 9i

striine ;

d) coordonarea unitar6 a activitalilor gi serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a

traficului J. purug.ri gi de mariuri gi a activit6lilor de aviafie general6 9i militari solicitate ;

e) realizarea cooperarii in domeniul sdu de activitate, potrivit competenlelor, cu instituliile

similare din alte state 9i cu organizatiile interna{ionale de profil '

Activitatea s-a des{dgurat pe baza Bugetului de venituri gi cheltuieli, fundamentat in functie de

normele gi normativele existente, ce r. urln vedere la organizarea 9i dimensionarea activit6tii' de

realizirile anului Precedent.
potrivit art. 3 din Hot6r6rea Guvernului nr. 398/1997 privind tr:c:rea_unor regii aeroportuare

de sub autoritatea Ministerului Transporturilor, sub autoritaiea Consiliilor Judelene,R'A' Aeroportul

"$tefan cel Mare" Suceava nu inregistreazd profit intrucdt:
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t) ,,Cheltuielile de administrare Si tle tntrelinere ale regiilor autonome cu specific deosebit'

de interes local, se asigurd din veniturile proprii si, tn completare, din alocalii de la bugetul

local,inlimitasumeloraprobatecuaceqstddestino|ie.
2) Cheltuielile de capital airegiilor autonome cu specific deosebit, de .interes 

local, se asigurd

din surse proprii si, tn completare, din alocilii de lo bugetul local, in limita sumelor

aProbate cu aceastd destinalie'"

REZULTATELEPRIVINDACTIVITATEAANULUI20IT

Organizare - conducere
Administra..uGr. onducerea neexecutivi) a fost asiguratl de citre Consiliul de

Administra[ie al R.A.Aeroportul "$tefan cel Mare" Suceava numit prin Hotdrdrile consiliului Judelean

Suceava gg/25.0a.2017 gi 136124.07,conducerea executivd find asigurata de c6tre directorul general

conform Hot6r6rii consiliului de Administralie nr. 9 din2l.0''t '2017 '

Activitatea Consiliului de Administralie (ce asrigurd conducerea neexecutiv[ a R'A'

Aeroportul ,o$tefan cel Mare" suceava s-a desfEgurat concretincepand cu data numirii in cadrul a l0

gedinfe ordinare trnur. gi extraordinar., g.iin1. conduse de c[tre preqedintele Consiliului de

Administra[ie. Pe lang6 membrii consiliului, la gedinte, in func(ie de problemele dezbatute' au

parricipat ca invitaliri..iutiyi din cadrul regiei gi reprezenranli ai organizatiei sindicale. Rezultatele

gedinfelor ,-u, ,on...tizat in hot6r6ri ale cinsiliului de Administralie, duse la indeplinire de citre

conducerea operativa u..!i.i, format[ din directori, gefi de s.rvicii/compartimente/birouri'
principalele t"^"Znuiirate 9i dezbatute in cairul gedin{elor consiliului de Administratie in anul

2OlT,inconformitate .u n.grtur.rtrl d. organizare 9i Funo(ionare, au fost urm[toarele:

- nugetut de Ve"nituri gi Cheltuieli al R.A.Aeroportul "$tefan cel Mare" Suceava (proiec[ie,

actualizare, recti fi care, reparti zare) ;

- t,ista de investilii;
- Inventarierea patrimoniului regiei;

-I(aportarilefinanciar-contabilesemestriale/anuale;
- Programul de tarifare al regiei;

-ContractulColectivdeMunc6pentruperioada20lT-20|8;
- Organigrama 9i Statul de Funclii;

- Regulamentul Intern;
_ oblectivele qi criteriile de performanfa ale activitalii

nivelul de realizare al acestora;

- Oportunitatea incheierii unor contracte;

Totodat[, Consiliul de Administra{ie a dezbdtut punctual qi concretizat prin decizii 9i alte

probleme din sfera managementului re.giei' rr? ^,, ^.,i.ronriarpo in^icaforilor snecifir '
prezent6m rezultatele activitatii iegiei pentru anul 2017, cu eviden(ierea indicatorilor specifici

stabilili prin Planul de Administrare:

Directorului General, Precum qi



I. OBIECTIVE

A. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI FINANCIARE A REGIEI

Av6nd i' vedere c6 in urma lucririlor de modernizare, aeroportul Suceava beneficiazd de o

infrastructur6 modern6 cu dot6ri care pot asigura in deplini sigurant[ deservirea aeronavelor de mare

tonaj, au fost purtate negocieri cu companiile aeriene interesate sd opereze de pe aeroportul Suceava in

vederea incheierii unor noi colaboriri fat[ de cele existente inainte de inceperea lucr[rilor de

modernizare.
Aceste negocieri s-au concretizat prin deschiderea urmitoarelor rute regulate externe:

- Suceava - Anglia
- Suceava - Italia

Deasemeni au fost purtate negocieri cu agentii de turism, in vara anului 2017 operltnd in regim

de charter cursele:
- Suceava - AntalYa;
- Suceava ZakYnthos.

l, Identiftcarea de noi companii aeriene in vederea cleschiderii de noi destinalii Si creSterea

frecvenlelor de oPerare

Fa{6 de anul 2016 in anul Z0l7 in urma negocierilor purtate cu Compania aeriana wlZZ AIR a

crescut numarul destina{iilor gi a frecvenlelor de operare pe aeroportul Suceava, dup6 cum

urmeazd:

Anul Destinalii Frecven{e

2016 Curse interne
-Bucuregti
Curse externe
- Londra
- Bergamo

7 frecvenfe

3 frecvenle
2 frecvente

2017 Curse interne
-Bucuregti
Curse externe
- Londra
- Bergamo
- Treviso
- Roma
- Bologna
- Torino

7 frecvenle

5 frecven{e
3 frecvenle
2 frecvenle
2 frecvenle
2 frecvenle
1 frecvent6



2. Stabilirea unor direclii sfiaregice de dezvoltare si identi/icare de noi frecvenle de operare in

scoPuri turistice

Dac6 in sezonul de var6 al anului 2016 de pe aeroporl:ul Suceava s-a operat in regim charter in

scop turisti. ,pr"Rnrulya, in anul 2017 a mai fost deichisd o nou6 destina(ie in regim charter pe

ruta ZakYnthos.

3. Cresterea numdrului de pasageri

prezentam Situatia traficului pe Aeroportul ,,$tefan cel Mare -Suceava" comparativ cu anii anteriori

efectudrii lucrdrilor de modemizare:

Anul 2008 2009 2010 2011

t 063

2012 2Ct13 2014 20t5 2016 2017

938 1a',20 140 170 2016 3069
Miscdri

aeronave

1 104 1726 l6ltJ

20054 219 2359 51226 262165

Numdr

pasageri
23472 32590 34608 27208 25194

4. CreSterea veniturilor ProPrii

Urmare redeschiderii traficului incepdnd cu anul 2016 rtup6 finalizarea rucrarilor de modernizare

efectuate pe aeroportul Suceava prin projramur operational posTransport, veniturile proprii au crescut

considerabil.
Prezentam situalia veniturilor proprii, comparativ cu anii anteriori lucrarilor de modernizare:

2009 2010 2011 2012

t,276.042

2013 2014 2015 2016 2017
Anul lUU6

1.098.228 268.935 287.468 1.089.280 3.402.584

Venituri
oroorii

967.2'79 1, 548.382 l.789.974 t,250.346

5. CreEterea cifrei de afaceri

2012 2013 2t)14 2015 2016 20t7
Anul 201 0 LVtt

3.408.649 4.149;7 5l 5.053.249 7.572.925

CIFRA DE

AFACERI:

3.918.424 2.780.346

I 1<n l1tA

3.38 r.042 4.5t4.2',18

287.468 1.089.280 3.402.s84
1,276.042 1.098.228 268.935

Venituri proprii 1."t89.974
2. r05.000 3.416.050 3.139.7 14 3.862.283 3.963.969 4.1'70.341

Subven{ii
Consiliul Jude{ean

2.122.'790 1.530.000

Din situalia prezentatdse observ, o cregtere semnificat,iv, in anul 2017 a cifrei de afaceri odatd cu

cre$terea veniturilor ProPri i'
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6. Menlinerea unui grad bun de recuperare a creanlelor

(Crean(e totale/Cifra de afaceri) * 360 zile

Creanfe la finele anului 2017 - l '431 '4'71 lei

Cifra de afaceri la finele anului 2017 - 7 '572'925 lei

(1.431 .47117.572.925) * 360 zile : 68 zile

CP['ANTF"

Sold la
0l .01 .201 7

Sold la
3t.12,2017

797.010 1.431.411
I \., I .flfrr tltrr rratl E' -]

^rt --^t: :--^^-t: ^2 ?- lilinitr

175.217 481.75 5

30.391 30.391
Lllgnll tr,cerlt ,t .rt tt.o6.9. - -

acr*rt, t, kgdtird cu bugetul asigurdrilor sociale Ei ct't

| , --^ ^,-.t ^t-t..1.,i

591.402 919.325

, DUVelUl J,U,U]U. -
I rrr A I^ .^mhrrrcqf l78.s0l 875.469

42.255 43.856

I 0.841

I - ette crente cu bug'statului -
3s9.805

7, Menlinerea gradului de plata a datoriilor la scadenld

(Datorii totale/cifra de afaceri) * 360 zile

Datorii totale la finele anului 2017 ' 4'994'097 lei

Cifradeafacerilafineleanului20lT-7'572'925lei

(4.gg4.Og717 .572.925) * 360 zile = 237 
'41 

zile

perioada de rambursare a datoriilor a fost influentatS negativ de incheierea unui contract de

credit pe o perioaoa a. io uni pentru usGururra cofinanl[rii proprii gi a cheltuielilor neeligibile aferente

proiectului ae mooe*iza,re alu.roportuiri Jerulat prin axa posr a cdrui sold la finele anului 2017 este

de 4.646.700 lei.

pentru reflectarea reald agradului de plat6 a datoriilor s-a diminuat suma datoriilor totale cu

suma imprumutului pe care regia il are contractat pe o perioadS de 10 ani in sum6 de 4'646'700 lei in

sold la finele anului 2017.

4.gg4.0g7 lei - 4.646'700 lei = 347 '397 lei

(347 .3g717 .572.925) * 360 zile = 16'61 zile



DATORII
TOTAL, din care:

5.3 I 0.5 l4
Credite bancare Pe termen lun

Alte imrumuturi 9i dat.asimilate (
22.861

166.959
Personal conturii asimilate

107.129
Asigur[ri sociale

Bu I de stat

Fonduri special,:

Creditori, din care:
10.619

Creditori divergi
Creditori op.curs clarif'

Practicurea unor tarife care sd permitd cresterea si dliversi/icareo traficului aerian

pentru ttnul2017 s-au aplicat tarifere aprobate prin programur de tarifare aprobat prin Hotdrirea

consiliului Jude[ean nr'. 1g312015. Consiliul d'e admjnistralie a considerat c6 nu este oportuna

modificarea acestora in acest moment av6nd in vedere c6 a fost inaintat 9i la AMPOST analiza

cost berreficiu actualizata conform noilor tarife aprobarte'

DEZVOLTAREA CAPACITATU ABNOPORTUARE $I ADAPTAREA CONDITIILOR

LA NOUA INFRASTRUCTURA

Activit6ti soecifi ce obiectivului :

M6suri intreprinse pentru atingerea obiectivului

ca urmare a m6surilor intr.prinr.J*t* ,ffi erea rcalizdrii acestui obiectiv prezentim gradul

de realizare a investiliilor propuse ase finaliza in cursul anului 2017:

8.

B.

Caure neinndePIinire
Prevederi 2016

Investilii in curs
CaraL auto utitaje mari, rgmiz[ PSI 

-

ReparAit d,,rri"@
noi:

Drum perimetral

Turnel grupare Pasagen

Stadiu
indeplinire (or'o)

Nr.
crt

L
l. 100%

r00%
2.

il.
10% t-r.ru*-rltianual6 incePutd in anul

2017. A fost realizat SF-ul, se

urmareqte accesarea fondurilor prin

nropramul POIM

l.

100%
2.

6.309.067 4.994.097
4.646.700

3 5.63 8 156.343
I- Ur

:-----L:t:-x-: 566.132
179.080

-9.385

52.547
2.036

5s.991



1il. I nv es t i7 i i efe ct uat e I a imo b i I iziiri le
nnvnnrn I o ori clpnlp (moderniz.iiri)

I nnrfrri reahilitarre statie eourare 100%
I

90% Datorita programului curselor aeriene

lucr6rile au fost efectuate sub trafic,

finalizarea lucr6rilor se va face in anul

2018

2, Reparalii capitale hidrofor

IV. Echipamente te'h nologice, mii loace de

lvn n ennrl
l00olr

I AutospecialA PS,l

2. A nqrqtrrri de Sec.urifafe I 00%,

l00oz:
J. Sc6ri pasageri

4. E-riniarp "i mndernizare sistem TVCI l00oz!

l00ozb
5. Tr rrni nher electromecanic bidirectional

,'. Rambursdri de rate aferente creditelor
i at nsm o no mlt tt ti n voslili i

I 00?6l. Credite interne

Modificarea obiectivelor de investilii propuse a fost determinatS de urmItorii factori:

- Redistribuirea sumelor ramase ca urrnare a economiilor rezultate din desfrgurarea

Procedurilor de achizilie'

Astfel in cursul anului 2017 s-areu$it $i achizitionarea unui grup electrogen pentru pornirea

aeronavelor, suplimentar faldde investifiile propuse a se realiza.

C. imbunatiifirea performanfelor operafionale

in anul 2017 in cadrul aeroportului Suceava s-a reugit conversia certificatului de autorizare in

conformitate cu prevederile Reguramenturui (cE) nr. zt6r2oo} al Parlamentului European gi al

Consiliului privind normele comune in domeniul avialiei ci'rile qi instruirea unei Agentii Europene de

Siguran[6 a avialiei $i ;.-ubrogur._a_Directiveigll6]olc1E a consiliului' a Regulamentului (cE) nr'

15g2l2oo29i a Directi vei 2004736/cE 9i a Regulamentului (l..JE) nr' 13912014 al comisiei de stabilire a

cerintelor tehnice qi a procedurilor administraiive referitoare la aerodromuri in temeiul Regulamentului

(cE) nr. 2l6l2oogal iarlamentului European gi al Consiliului, oblindndu-se certificatul de autorizare

nr. RO14/0 g.06.2017 emis de c6tre Autoritatea Aeronautica tlivila Rom6n6'

Deasemeniafostobfinut6qiprelungireaautorizalieidehandlingprinCertificatulnr.AAH
23128.11.2017 emis de cdtie Autoritatea Aeronauticd Civi16 Roman6'

D. imbunatEfirea eficien{ei qi productivita{ii angaja(ilor

personal.
E. Diversificarea gi creqterea calita{ii serviciilor oferlite pasagerilor qi companiilor aeriene

Mdsuri intreprinse pentru atingerea obiecttvulut:

^^ ^^-: :- .,^.1^.-o

illlil''i,"rl,;'#'; anul 2015, a fost m6rit6 ronu1. ptecari qi gtrpur" pasageri in vederea
a L .--^l-^l^+^ ^^^+r^^+a

credrii unor noi ,pu1ii .orerciale 9i publicitare, pentru care au fost incheiate contracte'
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conducdnd in acelagi timp gi la cregterea veniturilor din activitdfi non-aeronautice. in anul 2017

veniturile realizate ain spafiite inchiriate dublindu-se 1'ap de nivelul realizat de acestea in anul

2016.

cunoagterii clienlilor, au

moderni:zarea sistemului I

plus de calitate serviciilor asigurate de cdtre regie 9i posibilitatea

fost luate mdsuri de asigurare gratuita a serviciilor de internet 9i

audio video in spa[iile folosite de pasageri'

II. INDICATORII DE PERF() A

Indicatori de Performan(ii UM 2017

Prop usi Realizati
Nr.destinalii J J

Numdri destinalii noii raportat la anul prececlent
?-^L-:^-:: ^^-trantrrlrri ,'le mendrt (71 l?.2O16\

Nr.frecvenle 3 l0
Numat frecvente noi raportat la numar frecvente an

precedent incheierii contractului de mandat
(3t.12.2016)

Pasageri 100.000 262.16s
Nu*a. pasageri an curent raportat la numar pasagerl

an precedent incheierii contractului de mandat

% 20 212
flenituri proprii an cur'ont raportat la venituri proprll

an precedent incheierii contractului de mandat

o/o 0 0
Scad"iea compensatiei primite de la Autoritatea
n r r:-- T...^t^-^ -^-+-,, ^L-lf,'ioli rla pwnlocfrre

% 5 33,21
Cresterea cifrei de afaceri
(Cifra de Afaceri neta an curent-Cifra de Afaceri an

--^^^r^-+\ t ai€.^ Aa o€oncri an nrecedent x I 00
Zile 90 68

Creante restante raportate la cifra de afaceri
/--^^^+^ +^+^t^//-if'o,lo ofoneri\ * 160 zile

Zile 90 16,51
Dato.ii testante rapomat la cifra de afaceri
n^.^-:: +^+^t^t tlif-^.1^ .fo^ati\ * 'l6O zile

.,octitii enrral Miilei 6.240 5.71I

Zero incidente Incidente 0 0

Mii
lei/salariat

55 60
Productivitatea muncii
Cifra de afaceri neta/numar mediu de angajati ( mii

lei /aneaiat)

Folosirea prudenta qi eficienta a fondurilor in decursul anului 2017 a determinat inregistrarea

cheltuielilor de exploatare $i a cheltuielilor de investi[ii sub nivelul prevederilor bugetare, astfel cd la

finele anurui sumele economisite au r6mas la bugetul consiliului Judelean diminudndu-se

compensatiile de la nivelul sumei de 10.000.000 lei aprobat la inceputul anului la 9'650'000 lei cu

urmdtoarea componenta:

- 5.200.000,00 lei pentru investilii

- 4.450.000,00 lei pentru cheltuielile de exploatare'

Deasemeni, urmare cre$teriii activitdtii aeroportului dup[ finalizarea lucr[rilor de modernizare

veniturile proprii realizateau inregistrat o cre$tere de aproxilnativ 12% fa\d de cele prognozate'

comparativ cu indicatorii aproba(i prin bugetul de venituri qi cheltuieli pe anul 2017 situalia se

prezintd astfel: 
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-mii lei-

VENITURI TOTALE
C ii de la Consiliul J chelt.exploatare

Venituri
Alte venituri
Venituri financiare

CHELTUIELI TOTALE
Cheltuieli cu bunuri t servlcll

Cheltuieli cu im. taxe si vdrslminte asimilate

Cheltuieli cu

Alte cheltuieli cle

Cheltuieli financiare

Compensa(ii de !A!g!!l!!!! J tru in

pentru real\zarea Raportului privind activitatea Consiliului de Administralie a R'A'Aeroportul

*$tefan cel Msre,, irirori prntru inul 20t7,au fost preluate informalii furnizate de cdtre conducerea

executiv, a regiei prin Raportul privind activitatea in anul 2017 prezentat de citre directorul general'

precum gi informaliii. .oniinute in Situaliile financiare incheiate la data de 3l' 12'2017 '

PRE$EDINTELE CONSIL IU KU 
I D-E ADMIN ISTRATIE

AL R.A.AEROPORTUL $TEilAN CEI, MARE SUCEAVA

Crelu Silviu.


