R.A.AEROPORTUL “STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

RAPORT
AL

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

privind activitatea desfisuratia in anul 2013
conform Planului de administrare propus pentru perioada 2013 - 2016
si a contractelor de mandat

Activitatea desfaguratd de catre R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava in
anul 2013 este conforma prevederilor H.G.398/06.08.1997 in baza cireia a fost infiintata

regia si a O.U.G. 61/2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor
autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local.

Particularitdtile activitatii desfagurate se regisesc in prevederile legislative
mentionate astfel:

a) un serviciu de interes economic general, cu regim de func{ionare permanent, ce
detine cea mai mare pondere ca arie de deservire pentru care trebuie asigurata
suportabilitatea costurilor conform Hotararii Consiliului Judetean Suceava nr.
95/2011 si care cuprinde urmatoarele activitati:

- administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii;

- asigurarea securitdtii tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor
tehnice din dotare

- realizarea coordondrii intregii activitati de la sol pe aeroport s1 in zonele
acestuia, asigurind securitatea acronavelor, instalatiilor, cladirilor,



pasagerilor §i bunurilor transportate sau in tranzit, in conformitate cu
prevederile reglementarilor nationale §i internationale in domeniu

- dezvoltarea, modernizarea si intretinerca pistelor, céilor de rulare si
platformelor, echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte
mijloace din dotare, precum si introducerea tehnologiilor moderne de
deservire aeroportuara;

b) dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor roménesti si strdine si a pasagerilor ;

C) organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport , pentru aeronave
romanesti §i straine ;

d) coordonarea unitara a activitatilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii
la sol a traficului de pasageri i de marfuri i a activitatilor de aviatie generala si
militara solicitate ;

¢) realizarea cooperdrii in domeniul sdu de activitate, potrivit competentelor, cu
institutiile similare din alte state i cu organizatiile internationale de profil .

Activitatea s-a desfasurat pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli, fundamentat
in functie de normele §i normativele existente, ce se au in vedere la organizarea si
dimensionarea activitatii, de realizérile anului precedent.

Potrivit art. 3 din Hotdrdrea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor, sub autoritatea
Consiliilor Judetene, R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava nu inregistreaza profit
intrucat:

1) “Cheltuielile de administrare i de intrefinere ale regiilor autonome cu
specific deosebit, de interes local, se asigurd din veniturile proprii §i, in
completare, din alocatii de la bugetul local, in limita sumelor aprobate cu
aceasta destinatie.

2) Cheltuielile de capital al regiilor autonome cu specific deosebit, de interes
local, se asigurd din surse proprii §i, in completare, din alocatii de la bugetul
local, in limita sumelor aprobate cu aceastd destinatie.”

REZULTATELE PRIVIND ACTIVITATEA ANULUI 2013

In anul 2013 activitatea R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava a fost
conditionata de starea precara a infrastructurii aeroportuare, fapt ce a determinat ca inci
de la inceputul anului regia si intre intr-un proces de modernizare.



Organizare — conducere

Administrarea regiei (conducerea neexecutiva) este asiguratd de catre Consiliul de
Administratie al R.A.Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava numit prin Hotéararile
Consiliului Judetean Suceava nr.56/25.04.2012 si 199/21.12.2012 completate cu Ordinul
Ministrului Finantelor nr.754 din 29.05.2012 conducerea executiva find asigurata de
catre directorul general conform Hotararii Consiliului de Administratie nr. 5 din
29.01.2013.

Pentru a raspunde cerintelor la schimbarile continue ale regiei, in perioada
analizatd au avut loc actualizari ale structurii organizatorice a R.A.Aeroportul “Stefan
cel Mare” Suceava, modificérile fiind implementate etapizat.

Incepind cu luna februarie 2013 a fost aprobatdi modificarea structurii
organizatorice a R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava, prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 6/25.02.2013 si Hotdrdrea Consiliului Judetean nr. 47 din
27.03.2013, modificare ce a vizat diminuarea deficientelor de naturd ierarhica si
imbunatatirea cadrului organizatoric.

Activitatea Consiliului de Administratie (ce asigura conducerea neexecutiva a
R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava s-a desfdsurat concret in cadrul a 16 sedinte
ordinare lunare §i extraordinare, sedinte conduse de catre presedintele Consiliului de
Administratie. Pe langd membrii Consiliului, la sedinte, in functie de problemele
dezbatute, au participat ca invitati specialisti din cadrul regiei si reprezentanti ai
organizatiei sindicale. Rezultatele sedintelor s-a concretizat in hotérari ale Consiliului de
Administratie, duse la indeplinire de catre conducerea operativa a regiei, formatd din
directori, sefi de servicii/compartimente/birouri.

Principalele teme analizate si dezbatute in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie in anul 2013, in conformitate cu Regulamentul de Organizare si
Functionare, au fost urméitoarele:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al R.A.Aeroportul “Stefan cel Mare”
Suceava (proiectie, actualizare, rectificare, repartizare);

- Lista de investitii;

- Structura organizatorica a regiei;

- Inventarierea patrimoniului regiei;

- Raportarile financiar-contabile semestriale/anuale;

- Programul de tarifare al regiei;

- Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2013-2014:

- Regulamentul de Organizare si Functionare al regiei;

- Regulamentul Intern;

- Obiectivele si criteriile de performanti ale activitatii Directorului General,
precum si nivelul de realizare al acestora;
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- Raportul de activitate trimestrial al directorului general al regiei;

- Rapoartele cu privire la stadiul implementarii proiectului de modernizare al
aeroportului derulat prin axa POS T;

- Oportunitatea incheierii unor contracte;

Totodata, Consiliul de Administratie a dezbatut punctual si concretizat prin decizii
si alte probleme din sfera managementului regiei.

Prezentam rezultatele activitdtii regiei pentru anul 2013, cu evidentierea
indicatorilor specifici stabiliti prin Planul de Administrare:

L OBIECTIVE
1. Revitalizarea activitatii R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava

Activitati specifice obiectivului:

» Finalizarea investitiilor in curs

» Realizarea unor investitii noi (altele decat cele prevazute prin proiectul de
modernizare finanfat prin programul operational POS Transport)
Masuri intreprinse pentru atingerea obiectivului

Ca urmare a masurilor intreprinse pentru sustinerea realizirii acestui obiectiv
prezentam gradul de realizare a investitiilor propuse a se finaliza in cursul anului 2013:

Nr. Prevederi 2013 Stadiu indeplinire Cauze neinndeplinire

rt (%)
7§ Finalizarea investitiilor in curs

\. | Constructii

1. | Spatiu vama 100%

2. | Modernizare aerogara (schimbat geamuri) 100%

3. | Modernizare aerogara arhitectura interioara 100% Sumele rdmase ca urmare a procedurii de
licitatie au fost redistribuite la unele
obiective de investitii noi aprobate prin
rectificare bugetara.

)14 Realizarea unor investitii noi

S-a hotdrat schimbarea destinatiei acestui
Modernizare birou briefing 0 | spatiu in vederea realizarii unui salon
oficial modern pozitionat pe fluxul
“plecdri”. Sumele au fost redistribuite in
totalitate in vederea realizarii noului
obictiv




Nr. Prevederi 2013 Stadiu indeplinire Cauze neinndeplinire

crt (%)

2. Cladire pompa carburanti 100%

3 Modernizare cladire administrativa (legitura 100%

bloc administrativ/aerogara

4. Sarpantd garaje auto, cladiri administrative 100%

5. Salon oficial plecari 10% | A fost realizat proiectul tehnic. pentru
realizarea lucrarilor nu s-a dispus de timpul
necesar in vederea finalizarii procedurii de
achizitie

Echipamente tehnologice, mijloace de

B. | transport

1. Ambulanta 0 Nu au fost alocate fondurile necesare, au
fost intreprinse masuri pentru obtinerea
gratuitd a unui astfel de autovehicul de la
Ministerul Sanatatii

2 Microbuz 19 locuri 100%

3. Alimentator curent el.aeronave 100%

4. Carucioare bagaje pasageri 100%

3. LEDS tip A sau B pt.clarificarea alarmelor 0 | Sumele au fost redistribuite in totalitate
pentru achizitionarea unui degivror nou

6. Gard securitate SRA/ZOA 100%

% Statie lucru “supervisor”/soft afferent pt.filtrul 0 | Sumele au fost redistribuite in totalitate in \

de ctr.sec. vederea realizarii modernizarii sistemului
TVCI si audio-video

8. | Cabini control securitate 100%

9. Copiator 100%

10. | Actualizare sistem TVCI 100%

11. | Degivror 100% £

12. | Sistem pontaj electronic 100%

_13. | Alte mijloace 100%

Modificarea obiectivelor de investitii propuse a fost determinati de urmdtorii

factori:

- Compania Tarom, singurul operator aerian care desfasoara curse regulate a
adus la cunogtintd intentia de suspendare a curselor cu innoptare pe
aeroportul Suceava pentru perioada de iarnd 2013 — 2014, fapt ce ar fi
condus la o scddere si mai mare a veniturilor proprii, aproximativ 500.000
lei fata de realizarile de la finele anului, motivat de deficientele utilajului de
degivrare existent in dotarea aeroportului din anii anteriori:

- Redistribuirea sumelor rdmase ca urmare a economiilor rezultate din
desfagurarea procedurilor de achizitie.




2. Diversificarea si ridicarea calitdtii serviciilor aeroportuare in vederea
cresterii veniturilor proprii si a gradului de autofinantare

Maisuri intreprinse pentru atingerea obiectivului:

Avand in vedere structura actuald a posibilititii de amplasare a spatiilor
comerciale precum si traficul redus datorat infrastructurii precare a aeroportului,
au fost inventariate toate posibilitatile de realocare a unor spatii astfel incat si
poata fi incheiate contracte de inchiriere benefice atat pentru regie cat i pentru
chiriasi. In astfel de conditii au fost incheiate contracte de inchiriere pentru
urmatoarele spatii:

- Spatii cu destinatie bar;

- Spatii cu destinatie comisionar vamal.
urmand ca dupa finalizarea lucrarilor de modernizare a aerogarii §i reamplasarea
fluxurilor de pasageri, lucrari ce se vor realiza in anul 2014, sa fie marita zona de
plecari si grupare pasageri in vederea credrii unor noi spatii comerciale.
In ce priveste dezvoltarea unei noi zone de servicii, in anul 2013 a fost pus accent
pe dezvoltarea serviciilor de aviatie generald, tindndu-se cont de faptul ca
opereaza cu aeronave de micd capacitate putandu-se astfel asigura accesibilitatea
pe aeroportul Suceava.
Pentru asigurarea unui plus de calitate serviciilor asigurate de catre regie §i
posibilitatea cunoasterii clientilor, au fost luate masuri de asigurare gratuitd a
serviciilor de internet §i modernizarea sistemului audio video in spatiile folosite
de pasageri.
Pentru anul 2013 a fost intocmit un program de pregatire profesionala pentru toate
categoriile de personal. Din nr. total 51 de angajati au participat la cursuri de
specialitate in domeniul aviatiei 20 de persoane.

3. Dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor pentru cresterea traficului
aerian $i a numirului de pasageri

Tindndu-se seama de faptul cd in perioada 2013-2015 in cadrul aeroportului

Suceava se vor desfdsura lucrdri de modernizare aferente proiectului derulat prin axa
POS T care vor influenta traficul pe aeroport, in cursul anului 2013 au fost luate
urmatoarele masuri pentru atingerea acestui obiectiv:

- finalizarea lucrdrilor de modernizare a spatiilor si a zonelor folosite de

pasageri, astfel ca la sfirgitul lucrdrilor (anul 2015), aeroportul si poata
asigura servicii de inalta calitate;



demararea procedurilor pentru acordarea unui ajutor de stat in vederea
deschiderii de noi rute (documentare pasi de urmat pentru intocmirea si
inaintarea documentatiei la Consiliul Concurentei);

participarea la targuri si intalniri cu operatori aerieni in vederea promovarii
si prezentdrii aeroportului Suceava;

initierea impreuna cu autoritatea tutelara - Consiliul Judetean, a unui plan de
actiune de marketing in publicitate legat de prezentarea modernizarii
aeroportului §i de dezvoltarea regionald. in acest sens a fost organizat
show-ul aviatic din vara anului 2013 la care au participat peste 10.000 de
persoane.

participarea la numeroase sedinte de lucru organizate in cadrul Consiliului
Judetean in vederea realizarii unor parteneriate cu organizatiile de turism.
Au fost organizate numeroase intdlniri cu Asociatia ASTUR in vederea
investigarii deschiderii de noi rute, toate aceste demersuri urmand a se
concretiza la finalul lucrérilor de modernizare a aeroportului.

4. Promovarea potentialului regional si a serviciilor aeroportuare

Au fost demarate proceduri pentru intocmirea unui studiu de marketing in
scopul stabilirii principalelor categorii de pasageri care vor folosi aeroportul
Suceava (oameni de afaceri, turisti, fortd de munca plecaté la lucru in tarile
din Europa)
Odata cu organizarea show-ului aviatic, cu sprijinul Consiliului Judetean
Suceava a fost sustinuta si o campanie de merchandising (modele tricouri),
prezentarea unor pliante cu modernizarea aeroportului, distribuirea unor
pliante cu prezentarea regiunii deservite de catre aeroport si cu potentialele
atractii .
Participarea la principale evenimente de aviatie din Europa:
* Targ anual organizat cu participarea acroporturilor, companii
aeriene si furnizori de utilaje aeroportuare din lume “Inter
Airport Europe 2013”
* Intdlnirea cu operatori aerieni, aeroporturi, tour-operatori din
Marea Britanie pentru cresterea traficului de turigti dinspre
Marea Britanie spre Europa de Est si Rusia “Russian&FEastern
European Travel Exchange”



II. CRITERII DE PERFORMANTA

1. Criterii de performanta specifice:

a) Ridicarea gradului de siguranta al pasagerilor prin realizarea investitiilor

planificate in suma totala de 4.601.000 lei.

Realizari:
-mii lei-
Modificari urmare
: rectificari bugetare pe:netnndenliod
?ﬂr Prevederi 2013 Agr\(l)gal DlFERENg]' s Realizat Cauze neinndeplinire
+ -
I Finalizarea investitiilor in curs
A. | Constructii
1. | Spatiu vama 30 30
2. | Modernizare aerogara (schimbat 175 175
geamuri)
3. | Modernizare aerogara arhitectura 3.500 -1.200 1.762 | Sume rdmase ca urmare a
interioara procedurii de licitatii
II | Realizarea unor investitii noi
1. | Modernizare birou briefing 50 S-a hotarat schimbarea destinatiei
acestui spatiu in vederea realizarii
unui salon oficial modern
pozitionat pe fluxul “plecari”
Suma a fost redistibuiti in
totalitate pentru noul obiectiv
2. | Cladire pompa carburanti 40 40
3. | Modernizare cladire administrativa 74 40
(legatura bloc
administrativ/aerogara
4. | Sarpanta garaje auto, cladiri 200 96
administrative
5. | Salon oficial plecari 430 24 | A fost realizat proiectul tehnic,
pentru realizarea lucrarilor nu s-a
dispus de timpul necesar in
vederea finalizarii de achizitie
Echipamente tehnologice,
B. | mijloace de transport
1. | Ambulanta Nu au fost alocate fondurile
necesare, au fost intreprinse
masuri pentru obtinerea gratuitd a
unui astfel de autovehicul de la
Ministerul Sanatatii




Modificari urmare |

i - i Aprobat | rectificari bugetare ; Cauze neinndeplinire
‘Ijlr: Prevederi 2013 gr\?ca DIFERENTE Realizat p
: = -

2. | Microbuz 19 locuri 200 199

3. | Alimentator curent el.aeronave 200 101

4. | Carucioare bagaje pasageri 10 10

5. | LEDS tip A sau B pt.clarificarea 150 -150 0 | Sumele au fost redistribuite in

alarmelor totalitate pentru achizitionarea

unui degivror nou

6. | Gard securitate SRA/ZOA 5 5

7. | Statie lucru “supervisor”/soft 45 -45 0 | Sumele au fost redistribuite in

aferent pt.filtrul de ctr.sec. totalitate in vederea realizarii

modernizarii sistemului TVCI si
audio-video

8. | Cabina control securitate 31 31 .

9. | Copiator 10 10

10. | Actualizare sistem TVCI 50 45 95

11. | Degivror 700 653

12. | Sistem pontaj electronic 5 5

13. | Alte mijloace 26 - 26

Modificarea obiectivelor de investitii propuse a fost determinati de urmatorii
factori:

- Compania Tarom, singurul operator aerian care desfdsoara curse regulate a
adus la cunostinta intentia de suspendare a curselor cu innoptare pe
aeroportul Suceava pentru perioada de iarna 2013 — 2014, fapt ce ar fi
condus la o scadere si mai mare a veniturilor proprii, aproximativ 500.000
lei fata de realizarile de la finele anului, motivat de deficientele utilajului de
degivrare existent in dotarea aeroportului din anii anteriori;

- Redistribuirea sumelor rdmase ca urmare a economiilor rezultate din
desfasurarea procedurilor de achizitie.

b) Recertificarea aeroportului de citre AACR '

La data de 15.04.2013 a expirat certificatul de autorizare a aeroportului emis de
catre Autoritatea Aeronautica Civila Roméana prelungit in ultimii 2 ani pe perioade a cate
6 luni datorita neconformitatilor constatate.

Urmare implicérii conducerii actuale a R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare”
Suceava in rezolvarea neconformitatilor constatate si consemnate de citre Autoritatea
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Aeronauticd Civila Romana la data de 15.04.2013 a fost prelungit certificatul de
autorizare a regiei pe o perioada de 1 an, respective 30.04.2014.

2. Criterii de performanta stabilite conform reglementirilor legale:
a) Perioada de rambursare a datoriilor

Formula de calcul stabilita:

Perioada de rambursare a datoriilor = (Datorii totale/Cifra de afaceri)*365 zile

Datorii totale la finele anului 2013 = 887.923 lei
Cifra de afaceri la finele anului 2013 = 4.514.278 lei

Perioada de rambursare a datoriilor = __887.923 x 365 = 71,79
4.514.278

Perioada de rambursare a datoriilor a fost influentata de urmatorii factori:

- ¢/v lucrarilor executate in cadrul proiectului de modernizare a aeroportului
derulat prin axa POS T si neachitate pentru care nu a fost obtinuta finantarea
incd de la Ministerul Transporturilor in suma de 467.072 lei.

- diminuarea cifrei de afaceri datoritd economiilor facute in urma procedurilor

de achizitii §i diminuarea compensatiei primite de la Consiliul Judetean
(aprobat - 7.400.000 lei , realizat 6.750.000 lei).

Fara aceste influente care nu au rezultat ca urmare a unui management defectuos,
situatia s-ar fi prezentat astfel:

Perioada de rambursare a datoriilor = 887.923 —467.072 x 365 = 34,02
4.514.278

b) Perioada de recuperare a creantelor

Formula de calcul stabiliti:

Perioada de recuperare a creantelor = (Creante totale/Cifra de afaceri) * 365 zile

Creante totale = 972.288 lei
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Cifra de afaceri = 4.514.278 lei

Perioada de recuperare a creantelor = _ 972.288 x 365 = 78,61
4.514.278

Perioada de recuperare a creantelor a fost influentatd de urmatorii factori:

- diminuarea cifrei de afaceri datoritd economiilor facute in urma procedurilor
de achizifii si diminuarea compensatiei primate de la Consiliul Judetean
(aprobat — 7.400.000 lei, realizat — 6.750.000 lei)

- rambursarea TVA de la bugetul de stat conform decontului lunii decembrie
2013 in suma de 727.118 lei

Fara aceste influente care nu au rezultat ca urmare a unui management defectuos
situatia s-ar fi prezentat astfel:

Perioada de rambursare a datoriilor = 972.288 —727.118 x 365 =19,82
4.514.278

¢) Ponderea cheltuielilor cu personalul in costuri

Formula de calcul stabilita:

Ponderea cheltuielilor cu personalul in costuri = (cheltuieli cu personalul /costuri
totale) * 100

Evolutia indicatorilor cheie pentru calculul ponderii cheltuielilor cu personalul in
total costuri:

Indicatori Aprobat Realizat
Valoarea totali a costurilor, din care: 5.650.000 5.477.158
F_Cheltuieli materiale 515.000 510.512
Cheltuieli privind energia si apa 345.000 ~343.260 |
Cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile 300.000 ~295.109
Cheltuieli cu primele de asigurare 50.000 43.502
Cheltuieli cu serviciile execuate de terti 790.000 775.040
Cheltuieli cu alte impozite si taxe si 30.000 17.611
varsaminte asimilate
Alte cheltuieli de exploatare 1.620.000 1.618.167
Cheltuieli cu personalul 2.000.000 1.873.957
Ponderea cheltuielilor cu personalul in total 35,40 34,21
cheltuieli
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d) Productivitatea muncii
Formula de calcul stabilitd conform contractului de mandat:
Productivitatea muncii = Venituri totale/nr.personal

Evolutia indicatorilor cheie pentru calculul productivitatii muncii:

Indicatori Aprobat Realizat
Venituri totale, din care: 8.800.000 7.848.228
Venituri proprii 1.400.000 1.098.228
Subventii 7.400.000 6.750.000
Numdr personal 51 51

Productivitatea muncii conform indicatori aprobati = 8.800.000 = 172.549
51

Productivitatea muncii conform indicatori realizati = 7.848.228 = 153.887
51

Folosirea prudenta si eficienta a fondurilor in decursul anului 2013 a determinat
inregistrarea cheltuielilor de exploatare si a cheltuielilor de investitii sub nivelul

prevederilor bugetare, astfel ca la finele anului sumele economisite au rimas la bugetul
Consiliului Judetean.

Deasemeni, avand in vedere situatia precard a infrastructurii aeroportuare nu a
putut fi atins nivelul propus pentru veniturile proprii.

Situafiile prezentate au influentat nivelul veniturilor inregistrate, astfel
productivitatea muncii fiind influentatd pe parcursul anului, inregistrand o scidere fata

de indicatorii aprobati la inceputul anului 2013 si o crestere cu 63,98% fata de realizarile
anului 2012.

e) Gradul de autofinantare

Formula de calcul stabilita:

Gradul de autofinantare = (Venituri proprii/cheltuieli totale) * 100
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Realizare obiective cuantificate conform Contractului de mandat:

Evolutia indicatorilor cheie pentru calculul gradului de autofinantare:

Indicatori Aprobat Realizat

Venituri proprii 1.400.000 1.098.228
Cheltuieli totale, din care: 5.650.000 5.477.158
Cheltuieli materiale 515.000 510.512
Cheltuieli privind energia si apa 345.000 343.260
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 300.000 295.109
Cheltuieli cu primele de asigurare 50.000 43.502
Cheltuieli cu serviciile execuate de terti 790.000 775.040
Cheltuieli cu alte impozite i taxe si 30.000 17.611
varsaminte asimilate

Alte cheltuieli de exploatare 1.620.000 1.618.167
Cheltuieli cu personalul 2.000.000 1.873.957

Gradul de autofinantare conform indicatori aprobati = 1.400.000 x 100 = 24,78

5.650.000

Gradul de autofinantare conform indicatori realizati = 1.098.228 x 100 = 20,05

5.477.164

Nr Denumire UM BVC 2013 Realizat Ponderile acordate
Crt criteriilor de
performanta
| 1. | Perioada de recuperare a creantelor Zile 60 60 0,10
2. | Perioada de plata a datoriilor citre bugetul | Zile 60 60 0,10
de stat, bugetele locale si alti creditori
3. | Venituri totale-din care: Lei 8.800.000 7.848.228 0,15
- Venituri proprii 1.400.000 1.098.228
- Subventii 7.400.000 6.750.000
4. | Ponderea cheltuielilor cu personalul n | % 22,73 23,87 0,10
veniturile totale (ch. cu pers/rd.3)
5. | Productivitatea muncii Lei/ 172.549 153.887 0,10
pers.
6. | Cheltuieli cu personalul Lei 2.000.000 1.873.957
7. | Numir personal Pers. 51 51

Limitele maxime pentru care nu se percep penaliziri la 60 de zile sunt:

- CREANTE -100.000 lei
- DATORII - 100.000 lei
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INFLUENTE ASUPRA REALIZARII OBIECTIVELOR DE PERFORMANTA
CUANTIFICATE

1.Perioada de recuperare a creantelor

Creantele la sfirgitul anului 2013 sunt in valoare de 972.288 lei, compuse din:

113.818 lei — Clienti - din care facturi neincasate pana la 60 zile - limita
pentru care se percep penalizari 62.070 lei.

727.118 lei — TVA de recuperat conform decont TVA la 31.12.2013 suma va fi
restituitd conform programarii facute de céatre Ministerul Finantelor Publice dupa
efectuarea controlului de catre Directia Finantelor Publice.

32.089 lei — TVA neexigibila - aferent facturi neachitate la 31.12.2013.
99.263 lei — Cerere rambursare proiect modernizare POST

3. Perioada de recuperare a datoriilor

Datoriile la sfirgitul anului 2013 sunt in valoare de 887.923 lei, compuse din:

688.707 lei — Furnizori si Furnizori de imobilizari — din care facturi neachitate
pana la 60 zile — limita pentru care se percep penaliziri 57.206 lei .
9.315 lei — Datorii in legdturd cu personalul — retineri personal aferentd
salariilor lunii decembrie 2013 (scadentd luna ianuarie 2014).
76.042 lei — Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale aferente salariilor
lunii decembrie (scadenta 25.01.2014)
24.748 lei — Datorii in legaturd cu bugetul statului aferente salariilor lunii
decembrie 2013 (scadenta 25.01.2014)
1.278 lei — Datorii fonduri speciale aferente salariilor lunii decembrie 2013
(scadenta 25.01.2014) '
87.833 lei — Alte datorii — garantii participare licitatii

4. Venituri totale/Productivitatea muncii/ Ponderea cheltuielilor cu
personalul in veniturile totale

Calculul acestor obiective a fost influentat de evolutia aceluiasi indicator ag

“venituri totale” in componenta caruia intrd subventiile primite de la Consiliul Judete

Suceava sub forma de compensatie pentru asigurarea Serviciului de Interes Economic
General si veniturile proprii.

Folosirea prudentd si eficientd a fondurilor in decursul anului 2013 a determinat

inregistrarea cheltuielilor de exploatare §i a cheltuielilor de investitii sub nivelul
prevederilor bugetare, astfel ca la finele anului sumele economisite au ramas la bugetul
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Consiliului Judetean diminuandu-se subventiile de la nivelul sumei de 7.400.000 lei
aprobat la inceputul anului la 6.750.000 lei.

Deasemeni, avand in vedere situatia precard a infrastructurii aeroportuare nu a
putut fi atins nivelul propus pentru veniturile proprii.

Situatiile prezentate au influentat nivelul veniturilor inregistrate, astfel
productivitatea muncii fiind influentatd pe parcursul anului, inregistrand o scédere fata

de indicatorii aprobati la inceputul anului 2013 si o crestere cu 63,98% fata de realizarile
anului 2012.

Pentru realizarea Raportului privind activitatea Consiliului de Administratie a
R.A.Aeroportul “Stefan cel Mare” Suceava pentru anul 2013, au fost preluate
informatii furnizate de cdtre conducerea executiva a regiei prin Raportul privind
activitatea in anul 2013 prezentat de catre directorul general, precum si informatiile
continute in Situatiile financiare incheiate la data de 31.12.2013.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL R.A.AEROPORTUL “STEFAN CEL MARE” SUCEAVA
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Diaconescu Lucica ¢/ 4/
David Gheorghe ) /j/
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