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Consiliul de Administratie al R.A. AEROPORTUL “STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

I. INTRODUCERE

L1. SCOP

Prezentul plan de administrare are ca scop definirea strategiei de administrare a Regiei
Autonome ..Aeroportul Stefan cel Mare —Suceava”, pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite prin contractele de mandat incheiate de cidtre Consiliul Judetean
Suceava cu membrii Consiliului de administratie in urma reinnoirii mandatelor pentru urmatorii
administratori:

. ALEXE CRISTIAN, presedintele Consiliului de Administratie, reprezentant din afara
autoritatii publice tutelare:

B PINTILIE MATEI-CONSTANTIN, vicepresedintele Consiliului de Administratie,
reprezentant din afara autoritatii publice tutelare:

D SEREDIUC AUREL, membru al Consiliului de Administratie, reprezentant din afara
autoritatii publice tutelare;

Elaborarea Planului de administrare al RA Aeroportul $tefan cel Mare Suceava pentru
perioada 2021 — 2025 a avut in vedere urmatoarele principii:

- Asigurarea unei dezvoltari durabile a entitatii;

- Transpunerea practica a obiectivelor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa;

- Necesitatea asigurdrii continuitatii initiativelor si actiunilor:

- Necesitatea imbunatatirii continue a performantei tuturor proceselor derulate in cadrul
regiet:

- Incadrarea dezvoltdrii in contextul extern entitdtii prin identificarea elementelor
relevante din documentele programatice promovate la niveluri superioare si luarea
acestora in considerare in procesul de constructie a initiativelor strategice;

- Fundamentarea pe prognoze $i date relevante din industrie:

- Raportarea la evolutia factorilor socio-economici ai arealului deservit:

- Recunoagterea importantei aeroportului in comunitate §i a necesitatii asigurdrii unei
comunicari transparente si oneste.

- Gestionarea situatiei generate de pandemia SARS-CoV2 si asigurarea mentinerii
continuitatii operatiunilor.

I.2. CADRUL LEGAL

Planul de administrare se fundamenteaza pe legislatia aplicabila intreprinderilor publice:

o Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare - avand in vedere necesitatea stringenta de
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eficientizare a activitatii intreprinderilor publice, fiind stabilite reguli noi de guvernare ale
sistemului de administrare si control in cadrul acestora precum si a raporturilor dintre autoritatea
publica tutelard si organele intreprinderii publice;

s Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare:

» Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu modificérile si completarile ulterioare:

. Hotararea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare

de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

B Hotérari ale Consiliului Judetean:

. Regulamentul de Organizare si Functionare al R.A. Aeroportul . Stefan cel Mare -
Suceava”.

Necesitatea elaborarii planului de administrare, precum si continutul acestuia sunt
stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Cerinta prevazutd in Ordonanta de Urgenta a Guvernului cu privire la continutul
Planului de Administrare este includerea in cadrul acestuia a strategiei de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de
mandat.

Obiectivele si criteriile de performanta sunt parti integrante ale contractelor de mandat,
in conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

“Autoritatea publica tutelard incheie cu administratorii regiei autonome contracte de
mandat avdnd ca obiect administrarea regiei autonome, care constituie anexd la actul
administrativ de numire.

Contractul de mandat include in anexd indicatorii de performanta financiari §i
nefinanciari  negociafi cu membrii consiliului de administratie si aprobati de autoritatea
publica tutelard. In contractul de mandat se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificabile
privind reducerea obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor §i recuperarea lor,
imbunadtdtirea rezultatelor financiare, realizarea planului de investitii yi asigurarea cu cash-
flow a activitafii desfdsurate .
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Consiliul de Administratie al RA. AEROPORTUL “STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Il. PREZENTAREA REGIEI

IL.1. AMPLASARE

Aeroportul este amplasat in orasul Salcea, la 11,2 km E fata de orasul Suceava si la 30.5
km V de orasul Botosani, accesul fiind posibil prin D.N. 29 ce leaga cele doui orase. Pozitia
geografica raportatd la centrul pistei este 47°41°14,92" latitudine nordicd si 26°21'14.49”
longitudine estica, la 413 m deasupra nivelului marii, suprafata acoperitd de infrastructura
aeroportului find de apoximativ 120 ha.

Amplasat intr-o pozitie geografica extrem de favorabila aeroportul Suceava deserveste
un areal cu un total de aproximativ 2,5 milioane de locuitori.

IL2. ISTORICUL REGIEI AUTONOME AEROPORTUL ,,STEFAN CEL MARE -
SUCEAVA”.

Pentru analiza situatiei actuale a aeroportului i realizarea unui plan de administrare
corespunzator este recomandatd studierea evolutiei in timp a aeroportului Suceava. atat in ce
priveste activitatea acestuia cat si in ceea ce priveste structura sa din punct de vedere tehnic si
juridic.

Primele curse aeriene au operat pe Aeroportul Suceava incepand cu anul 1962, la acea
vreme existand o pistd de pamant inierbat pe care puteau opera aeronave de mica capacitate,
aerogara fiind reprezentata printr-o cladire din lemn amplasata in locatia actualului Aeroclub
..Grigore Bagtan™.

In anul 1968 aeroportul a fost mutat pe actualul amplasament fiind betonata actuala
suprafata de miscare (pista betonata, cu o lungime de 1800 m si latime de 30 m), platforma de
imbarcare/debarcare de 7800 mp si dispozitivul luminos de apropiere, cu balizajul actual; a fost
construit turnul de control, parcul auto si remiza P.S.1., precum si cladirea actuald de birouri
unde era si aerogara.

In anul 1982 a fost data in folosinta actuala aerogard, la vremea respectiva fiind una
dintre cele mai spatioase si moderne aerogdri, cu o suprafatd totala de 1440 mp si o capacitate
de procesare de 200 pax/ord; in acest moment aerogara este compartimentata special pe fluxuri
de plecari si sosiri, atdt pentru pasagerii din traficul intern cat si pentru cel extern.

In anul 1992 Aeroportul Suceava s-a impartit in doua institutii distincte cu obiecte de
activitate diferite si bine delimitate:

- Regia Autonoma .. Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava™, avand ca obiect de activitate
intretinerea infrastructurii acroportuare, dirijarea $i deservirea aeronavelor la sol.

- ROMATSA - Directia de Servicii de Navigatie Aeriana (D.S.N.A.Suceava), avand ca
obiect de activitate dirijarea aeronavelor, intrefinerea echipamentelor i a mijloacelor de
protectie a navigatiei aeriene

in anul 1997, prin Hotdrdrea Guvernului nr. 398, Aeroportul Suceava, se transferd sub
tutela Consiliului Judetean Suceava.

In anul 2004. Aeroportul Suceava capati denumirea de ,.Aeroportul Stefan cel Mare -
Suceava”, se aprobd deschiderea punctului de control pentru trecerea frontierei de stat §i se
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infiinteaza biroul vamal de control §i vamuire la frontiera pentru traficul international de calatori
si de marfuri.

Prin prevederile Ordinului Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 26/2011
aeroportul a fost certificat ca aeroport deschis traficului aerian international.

In intervalul 1962-2001, zborurile comerciale au fost operate de compania aeriand
TAROM, care va relua cusele pe aeroport incepand cu 2004. In perioada 2001-2004 cursele au
fost asigurate de compania privata Angel Airlines.

In august 2013 au fost demarate lucrarile de modernizare si extindere a aeroportului
pentru madrirea pistei, construirea unui nou turn de control si introducerea unui sistem de
aterizare instrumentala. La data de 12 ianuarie 2014 aeroportul este inchis complet, din cauza
lucrarilor efectuate la pista. acesta fiind redeschis pe 25 octombrie 2015.

[n acest moment in urma lucrarilor desfasurate la infrastructura aeroportului. executate
in perioada 2013 -2015 este posibila aterizarea aeronavelor de capacitate mare Boeing 767-300
— aeronava de referinta din cadrul proiectului de modernizare derulat prin axa POS T finalizat
la sfarsitul anului 20135.

Pana la finalizarea lucrarilor de modernizare la nivelul aeroportului s-a inregistrat un
trafic redus de pasageri, maximul fiind inregistrat la nivelul anului 2010 cand au fost imbarcati
si debarcati n total 34.437 pasageri. Numarul maxim de miscari de aeronave a fost inregistrat
in anul 2009, cand au fost realizate 1.654 miscari.

Dupa redeschiderea aeroportului in anul 2016 urmare lucrarilor de modernizare, traficul
a Inregistrat in scurt timp o evolutie ascendenta, incepand cu 2019 datorita depasirii numarului
de 200.000 de pasageri/an, timp de doi ani consecutivi (262.165 pasageri in anul 2017 si
353.280 de pasageri in anul 2018) in conformitate cu prevederile art.2 alin. (1) lit. e din
DECIZIA 2012/21/UE din 20 decembrie 2011 privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost
incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general, finantarea activitatii curente a
R.A. Aeroportul Stefan cel Mare Suceava nu s-a mai putut realiza prin acordarea compensatiei
pentru serviciul economic de interes general, sau a altei forme de ajutor de exploatare,
autoritatea tutelara putand sa acorde doar subventii pentru activitatile de natura neeconomica,
acest an fiind primul in care regia a inceput sa devina autosustenabil din punct de vedere
financiar, veniturile proprii inregistrand un procent de 60% din totalul veniturilor.

IL3. SITUATIA ACTUALA A RA AEROPORTUL »STEFAN CEL MARE -
SUCEAVA” SI COMPARATIA CU PERIOADA ANTERIOARA

Autoritatea publici tutelarid: Consiliul Judetean Suceava;

Baza legala de functionare:

. Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu modificarile si completdrile ulterioare;

. Hotardrea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

. Hotararea Guvernului nr. 791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor

civile internationale sau deschise traficu lui aerian international;
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. Hotararea Guvernului nr. 1980/2004 privind pentru schimbarea denumirii Regiei
Autonome "Aeroportul Suceava", precum §i pentru deschiderea punctului de control pentru
trecerea frontierei de stat i infiintarea biroului vamal de control §i vamuire la frontierd pe
Aeroportul Suceava;

. Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 26/2011 privind aprobarea
certificirii ca aeroport deschis traficului international a Aeroportului ..Stefan cel Mare”
Suceava:

B Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi la intreprinderile
publice - avand in vedere necesitatea stringentd de eficientizare a activitaii intreprinderilor
publice, fiind stabilite reguli noi de guvernare ale sistemului de administrare si control in cadrul
acestora precum si a raporturilor dintre autoritatea publica tutelard si organele intreprinderii
publice;

. Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale. cu modificarile si completarile ulterioare:
. Regulamentul CE nr.216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului din 20

februarie 2008 privind normele comune in domeniul aviatiei civile si instituirea unei Agentii
Europene de Sigurantd a Aviatiei si de abrogare a Directivei 91/670/CEE a Consiliului. a
Regulamentului (CE) nr. 1592/2002 si a Directivei 2004/36/CE

o Regulamentul (UE) 139/2014 al Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a cerintelor
tehnice $i a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul Regulamentului
(CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului

Organizarea regiei: Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Suceava nr. 64 din 31.03.2017

Administrarea regiei:

Avand in vedere Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 258 din 23.12.2016 privind
implementarea mdsurilor dispuse de legislatia specifica privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, la Regia Autonomda Aeroportul ,, Stefan cel Mare Suceava’ consiliul
de administratie va avea in mod obligatoriu urmatoarea componenta:

- un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice:

- un reprezentant al Consiliului Judetean Suceava:

- trei reprezentanti cu experientd in administrarea/managementul unor regii autonome
sau societati. inclusiv societati din sectorul privat.

Prin Hotararea Consiliul Judetean Suceava nr. 80 din 29.04.2021, au fost reinnoite
mandatele in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul ,Stefan cel Mare
Suceava” pentru o perioada de 4 ani pentru urmatorii administratori:

» ALEXE CRISTIAN, presedintele Consiliului de Administratie, reprezentant din afara
autoritagii publice tutelare;

. PINTILIE MATEI-CONSTANTIN, vicepresedintele Consiliului de Administratie,
reprezentant din afara autoritatii publice tutelare;

° SEREDIUC AUREL. membru al Consiliului de Administratie, reprezentant din afara
autoritafii publice tutelare;
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- Situatia traficului pe Aeroportul ,Stefan cel Mare —Suceava’’:

Anul 2016 2017 2018 2019 2020%
Miscari aeronave 1785 3069 3446 4111 2558
Numar pasageri 57226 262165 353280 430123 189199
imbarcati/debarcati

*valoare determinata de manifestarea efectelor pandemiei SARS-CoV2 si de aplicarea masurilor de protectie

sanitard si restrictionare a mobilitdtii persoanelor

SITUATIA TRAFICULUI
in perioada 2016 - 2020
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e |
7.1 =
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200000 262165 2nae
150000 189199 %
100000 1000
50000 500
0 0
2016 2017 2018 2019 2020*
o N ML pisager] s—)SCAT aerondayve
- Situatia economico- financiari a regiei:
Indicatori 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020%
1 2 3 4

Venituri din exploatare, total din care: 10.345.502 | 11.020.711 8.388.153
-subventii 4.884.000 794.030 | 1.814.177
Cheltuieli din exploatare 10.222.077 | 11.308.269 9.432.384
Rezultatul din exploatare 123.425 -287.558 | -1.044.231
Venituri financiare 86.576 35.399 23.634
Cheltuieli financiare 210.001 194471 80.740
Rezultat financiar -123.425 -159.072 -57.106
Rezultatul brut
Numar personal 62 63 63

* valoare determinata de manifestarea efectelor pandemiei SARS-CoV?2 si de aplicarea masurilor de protectie

sanitard si restrictionare a mobilitétii persoanelor
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- Situatia veniturilor proprii si a transferurilor primate de la Consiliul Judetean

Indicatori 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020*

1 2 3 -
Venituri proprii 4.364.114 6.972.355 4.742.128
| Subventii 4.884.000 794.030 1.814.177

%

sanitard §i restrictionare a mobilitatii persoanelor

valoare determinatd de manifestarea efectelor pandemiei SARS-CoV?2 si de aplicarea masurilor de protectie

Situatia veniturilor proprii si a transferurilor primite de la Consiliul Judetean
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Dupéd cum se poate observa din situatia prezentatd mai sus. incepand cu anul 2019
ponderea veniturilor proprii in total venituri este mult mai mare fata te transferurile primite de

la Consiliul Judetean.
- Patrimoniul regiei

Suprafata teren: 1.207.708 mp

Suprafete betonate: pista de decolare/aterizare: 147.600 mp

Platforme de parcare si cai de rulare: 39.600 mp

Suprafata aerogara si spatii de administrare: 2.270 mp

Suprafata spatii tehnice: 3519 mp

Suprafetele de teren gi cladirile apartin domeniului public al judefului Suceava si sunt date in
administrarea R.A. ,, Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava”.

- Infrastructura

in urma lucrarilor de modernizare desfisurate in perioada 2014 — 2015, prin
implementarea proiectului . Modernizare suprafata de miscare si balizaj, turn de control si
amenajarea terenului in vederea amplasdrii sistemului de navigatie tip ILS™, noile caracteristici
de natura tehnica ale R.A. | Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava™ sunt urmatoarele:
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. Pista noua de aterizare/decolare:
o lungime de 2460m si lafime de 45m, acostamente 2x7.5m, cu PCN (Pavement
Calssification Number) = 1 10F/C/W/T:
. Cai de rulare modernizate:
o cai de rulare cu structuri elastica
o lungime de 120m, latime de 23m cu acostamente, si PCN = 110 F/C/W/T:
i Platforma de imbarcare/debarcare modernizati:
O cu structura rigida
o lungime de 275,5m. lagime de 113,5m si PCN = 73 R/A/W/T:;

B Turn de control nou:
o Tnaltime de 19,15m si o suprafata de 629.80mp.
° Sistem de balizaj modernizat — CAT II cu sistem de navigatie ILS CAT II

Pentru asigurarea seriviciilor de calitate oferite pasagerilor in urma lucririlor de
modernizare a aerogdrii existente s-a obtinut o capacitate de procesare de 200 pax/ora prin
intermediul a trei ghisee check-in, cu posibiltatea de upgrade.

Incepand cu anul 2019 s-au demarat lucrarile de extindere a terminalului existent cu
termen de realizare finalul anului 2021, suplimentandu-se astfel:

- zona de sosiri externe cu o suprafata utila desfasurata de .1150 mp;

- zona de plecdri externe cu o suprafata utila desfasurata de 370 mp:

- zonade plecidri interne cu o suprafata utild desfasurata de 120 mp.

° Echipamente de handling;:
o scard pentru imbarcare/debarcare pasageri — 4 bucai;
o autospeciale de degivrare — 2 bucati:
o utilaj de tractare echipamente handling — 1 bucata;
o cdrucioare de bagaje — 20 bucati;
o banda de incarcare bagaje autopropulsati — 2 bucati:
o echipamente electrice de pornire aeronave la sol — GPU 115V/400Hz&28.5V — 4

bucati:

echipament pornire aeronave la sol (air starter unit) — | bucata;
autoalimentator apa potabila — 1 bucata;

autovidanja — 1 bucata;

incalzitor aeronava — 1 bucata;

0O 0 0 0O

B Alte echipamente si facilitati aerodrom:

o utilaje de deszapezire — 3 bucai:

O autospeciale de pompieri care asigura servicii de CAT 7 in prevenirea si stingerea
incendiilor — 3 bucati;

o echipament de verificare a coeficientului de franare a suprafetei de miscare — 1
bucata;

o autovehicul FOLLOW-ME - | bucata

o facilitati de alimentare aeronave cu combustibil de aviatie JET A1, prin intermediul
unui operator privat, care are in dotare un depozit cu capacitatea de stocare de 50.000
litri §i 0 autospeciala alimentare combustibil, cu o capacitate de 18.000 litri.
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[nvestitiile realizate permit desfasurarea in bune conditii a traficului de pasageri la
nivelul aeroportului prin operarea de curse regulate interne si internationale, curse charter si de
aviatie generala.

IL.4. Provocirile specifice cu care se confruntii Regia Autonomi Aeroportul ,Stefan cel
Mare Suceava”, raportate la situatia contextualii a acesteia

» Modelul Aeroportului “Stefan cel Mare — Suceava™ este acela al unui aeroport
origine/destinatie (,,point to point”), acest model bazandu-se in principal pe puterea
economicd a pietei locale in care activeaza.

» Dimensiunea zonei economice/industriale in care Aeroportul “Stefan cel Mare — Suceava™
si-a format aria de captare (judetele Suceava. Botosani, Neamt si o0 zona a Ucrainei) va
determina in principal sustenabilitatea rutelor aeriene catre destinatiile europene.

» Un numar semnificativ de pasageri pentru cursele aeriene il constituie populatia din aria
de captare care lucreaza pe piata muncii din Europa de vest, precum si turistii care aleg sa
viziteze Bucovina cdlatorind pe calea aerului.

» Pentru cresterea atractivitatii pentru companiile aeriene si pasageri Aeroportul “Stefan cel
Mare — Suceava™ trebuie sa valorifice urmatoarele elemente unice pentru fiecare aeroport:

o Dezvoltarea economicd coerentd a economiei pe suprafata ariei de captare;

o Caracteristicile demografice ale ariei de captare:

o Pozitionarea geografica a aeroportului;

o Clima si atractiile turistice in functie de toate sezoanele;

o Capacitatea operationala si disponibilitatea serviciilor:

o Functionalitatea si atractivitatea serviciilor oferite de Regie atit pentru
companiile aeriene cat si pentru pasageri:

o Calitatea "experientei pasagerilor” pe perioada utilizari facilitatilor de aeroport
si a terminalului de pasageri;

o Gama, calitatea si costul serviciilor aeronautice / handling oferite de Regie
companiilor aeriene;

o Nivelul general al tarifelor de aeroport:

o Orientarea catre client a managementului Regiei;

o Crearea unei sinergii cu administratiile si comunitatile locale.

» La nivelul organizational principalele elemente de imbunatatire trebuie sa asigure:
o Adoptarea unui cadru de lucru care sa asigure implementarea obiectivelor
strategice;
Implicarea intregii organizatii la realizarea programului strategic:
Reducerea birocratiei, impedimentelor si barierelor de comunicare:;
Instituirea unui sistem de management orientat care rezultat;
Monitorizarea permanentd a indicatorilor strategici si implementarea imediata a
actiunilor corective atunci ¢dnd este necesar:
o Stabilirea unei structuri decizionale transparente cu responsabilitdti clar definite.
» Suplimentar, in perioada 2021-2025 Aeroportul "Stefan cel Mare — Suceava™ trebuie sa
asigure gestionarea efectelor pandemiei SARS-CoV2 si sd implementeze masurile de
reducere a cheltuielilor si asigurarea continuitatii operatiunilor in conditii de siguranta si
securitate, oferind transportatorilor aerieni infrastructura necesara cresterii operatiunilor.

O 0 0 O
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IIl. MISIUNEA SI VIZIUNEA ADMINISTRATORILOR

Cresterea constanta a traficului aerian a condus la consolidarea aeroporturilor ca centre
de dezvoltare economica avand un potential crescut de atragere a afacerilor complementare
activitatii aeroportuare pe langa cele direct legate de operarea aeronavelor si a infrastructurii
conexe. Toate aceste companii au rolul de a crea locuri de munci si potential de dezvoltare
economicd, contribuind la pastrarea si dezvoltarea afacerilor precum si la atragerea de noi
companii in zond. Anul 2020 a reprezentat o perioada de contractie puternicd a sectorului
transportului aerian ca urmare a efectelor pandemiei SARS-CoV2, fiind estimati in prezent
revenirea la valorile de trafic ale anului 2019 in anul 2025.

Misiunea administratorilor Regiei Autonome Aeroportul “Stefan cel Mare — Suceava™ este
aceea de a asigura dezvoltarea sustenabila a infrastructurii aeroportuare in scopul sprijinirii
dezvoltdrii economice si sociale pentru populatia din arealul deservit. Aceastd dezvoltare se
poate realiza prin elaborarea unei strategii coerente care si integreze urmatoarele domenii:

Management Financiar si Comercial

Managementul Operatiunilor, Sigurantei si Securittii Aeroportuare
Managementul Mediului

Planificarea i Dezvoltarea Aeroportuara

Regia Autonoma Aeroportul “Stefan cel Mare — Suceava™ trebuie sa isi consolideze rolul
strategic in piata raportandu-se la competitorii din zona si la arealul deservit, traficul de pasageri
fiind principalul motor de atragere a fluxului de capital.

Viziunea administratorilor Regiei Autonome Aeroportul “Stefan cel Mare — Suceava™ este
aceea de a asigura valorificarea maxima a potentialului zonei deservite, a resursei umane
disponibile si a infrastructurii existente in vederea tranzitiei Regiei Autonome la un model de
business sustenabil care si permitd aducerea in regim de profitabilitate, dupa incetarea
manifestarii efectelor pandemiei SARS-CoV2 si reluarea trendului crescitor al valorilor
traficului aerian.
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IV. ANALIZA DIAGNOSTIC

IV.1. ANALIZA ACTIVITATII DE BAZA

R.A. Aeroportul $tefan cel Mare Suceava in calitate de operator de aerodrom isi
desfasoara activitatea aeronautica in baza certificarii emise de autoritatea competenta a statului
roman — Autoritatea Aeronautica Civila Romana, conform art. 1 din Ordinul Ministrului
Transporturilor nr. 1309/2014 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului UE nr. 139/2014
si a procedurilor administrative referitoare la acrodromuri, in temeiul Regulamentului CE nr.
216/2008.

Activitatea de baza desfasurata de catre R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare™ Suceava este
conformd prevederilor H.G.398/06.08.1997 in baza cireia a fost infiintata regia.

Particularitatile activitatii desfagurate se regasesc in prevederile legislative mentionate
astfel:

a) administrarea $i exploatarea bazei aeroportuare proprii:

b) dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor romanesti si striine si a pasagerilor ;

C) organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport. pentru aeronave

romanesti si strdine ;

d) asigurarea securitatii tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din

dotare:

€) coordonarea unitara a activitatilor si serviciilor acroportuare necesare deservirii la sol
a traficului de pasageri $i de marfuri si a activitatilor de aviatie generala si militara
solicitate :

f) realizarea cooperdrii in domeniul siu de activitate, potrivit competentelor, cu
institutiile similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil.

Veniturile regiei sunt reprezentate de:
- venituri din prestarea serviciilor catre operatori aerieni pentru care regia aplici
tarife conform programului de tarifare;
- venituri din activita{i economice (chirii pentru spatii publicitare, comerciale,
parcari);
- venituri din alte activitati.
Referitor la cheltuielile regiei, acestea sunt efectuate in conformitate cu Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat de catre Consiliul Judetean Suceava.
Cheltuielile de exploatare cuprind:
cheltuieli cu bunuri i servicii;
cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate;
cheltuieli cu personalul;
alte cheltuieli de exploatare.

Incepand cu 01.01.2019 in conditiile depasii numarului de 200.000 de pasageri/an, timp
de doi ani consecutivi regia a trecut pe autofinantare.
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IV.2. ANALIZA ORGANIZATIONALA SI RESURSE UMANE

Management

R.A. Aeroportul “Stefan cel Mare™ din Suceava functioneazi ca regie autonoma cu specific
deosebit, de interes local, cu personalitate juridica, pe bazi de gestiune economica si autonomie
financiard, beneficiind de alocatii financiare de la Consiliul Judetean Suceava in conditiile
prevederilor pet. 34-35 din Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene, publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 2014/C/99/ 03 aprilie
2014 si ale art.3 din H.G.R. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, respectiv. O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Regia Autonoma administreaza, in conditiile legii, bunuri mobile si imobile apartinind
domeniului public si privat al judetului Suceava asupra cirora este constituit un drept de
administrare prin hotarare a Consiliului Judetean Suceava.

Structura organizatorica si functionald a Regiei Autonome Aeroportul “Stefan cel Mare.,
Suceava se aprobd de Consiliul de Administratie al Regiei Autonome si, ulterior, de citre
Consiliul Judetean Suceava.

In cadrul Consiliul de Administratie al regiei Autonome se regisesc 3 reprezentanti, toti
membrii Consiliului de Administratie fiind numiti de Consiliul Judetean Suceava.

Resurse Umane

in conformitate cu organigrama Regiei, adoptatd prin Hotardarea Consiliului Judetean
Suceava, valabild incepand cu 01.12.2016, din cele 74 de posturi, 14 includ functii de
conducere, iar 60 de executie.

La finele lunii mai 2021, la nivelul aeroportului isi desfisurau activitatea 62 persoane.
pentru 2021 Regia Autonomd prognozand un total de 63 persoane, avind in vedere sciderea
traficului aerian urmare efectelor pandemiei SARS-CoV2. fiind in continuare necesard
aplicarea masurilor de ajustare a cheltuielilor cu personalul.

Politica de resurse umane a fost §i este focalizatd pe directia evidentierii si dezvoltarii
potentialului uman existent, astfel ncat acesta sa isi exercite atributiile intr-un mod profesionist.

Strategia privind resursele umane este integratd in strategia de dezvoltare a regiei si
urmdreste ca, prin interventiile asupra resurselor umane de organizare, recrutare si selectie,
performantd. dezvoltare, s raspundi cerintelor generate de atingerea obiectivelor de performanta
stabilite. Scopul este de a asigura o fortd de munca instruitd §i motivatd, care sd contribuie, prin
continua imbundtatire a performantelor individuale §i de echipa, la atingerea obiectivelor regiei.

Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- armonizarea intereselor —organizarea de intdlniri de lucru periodice cu coordonatorii
compartimentelor, pentru armonizarea activitagii acestora, dar §i pentru adoptarea
unor masuri operative de a veni in intimpinarea nevoilor exprimate de angajati:

- stabilitate §i motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfisoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil desfasuririi in
bune conditii a activitatilor curente.
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IV.3. ANALIZA JURIDICA

La finele anului 2020 regia avea pe rolul Tribunalului Suceava urmitoarele litigii :

a) Regia este in proces in calitate de parat in dosarul deschis de citre S.C. Tehnic Asist S.R.L.
Botosani, avand ca obiect ..penalitdfi de intdrziere”.

b) Regia este in proces in calitate de reclamant. cu Ministerul Fondurilor Europene, avind ca
obiect ..anulare act administrativ- decizie de imputare”.

IV.4. ANALIZA SWOT

In perspectiva dezvoltirii serviciilor oferite la nivelul Aeroportului “Stefan cel Mare —
Suceava”, in procesul de elaborare a strategiei s-a folosit analiza SWOT. ca instrument
managerial. pentru evaluarea si prezentarea sinteticd a aspectelor celor mai importante care vor
afecta, intr-un mod sau altul, evolutia viitoare a aeroportului.

IV.4.1. Puncte tari

Punctele tari se referd la mediul intern §i reprezinta resursele si capacitatile de care
aeroportul dispune si care sunt superioare celor detinute de alte aeroporturi similare:

o) Lucrarile de modernizare intréprinse in intervalul 2014-2015 constand in marirea pistei,
construirea unui nou turn de control, introducerea unui sistem de aterizare instrumentala.
modernizarea aerogdrii, etc., oferd posibilitatea asigurdrii de servicii la standarde
ridicate $i in conditii tehnice deosebite. Aeroportul beneficiazi de o infrastructurd noui
dedicata deopotrivd pasagerilor (capacitate de procesare de 200 pax/ori prin intermediul
a trei ghigee check-in. cu posibilitatea de upgrade) §i operatorilor aerieni (suprafati de
migcare extinsa, sistem de balizaj CAT II cu sistem de navigatie [LS CAT II etc.)

o Populatia {intd in arealul deservit de catre R.A.Aeropotul ..Stefan cel Mare™ Suceava

(distanta fata de aeroport):

- 15 km de Suceava;

- 36 km de Gura Humorului;

- 68 kmde Cimpulung Moldovenesc;
- 109 km de Vatra Dornei:

- 36 km de Radauti:

- 42 km de Siret;

- 34 km de Falticeni:

- 42 km de Botosani;

- 58 km de Tirgu Neamt;

o} Amplasarea strategica a aeroportului in nordul Moldovei., zona cu un potential turistic

dezvoltat, care poate atrage numerosi turisti strdini §i roméni. Anual sosesc in judetul Suceava

aproximativ 250.000 de turisti. Conform evaluarilor noastre numarul turisti va fi de cel putin 3

ori mai mare dacd vor beneficia de legaturi aeriene low-cost. Domeniul transportului aerian este

foarte strans legat de cel al turismului.

0 Accesul rutier (magind, autocar, transport in comun) facil in aeroport
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o Adaptarea planului de zbor in functie de posibilitatile de conectare ale operatorilor
aerieni cu diverse hub-uri internationale. Numirul redus de curse regulate si destinatii deservite
in prezent de pe aeroportul Suceava, permite o pozitionare n acord cu propriile intentii de zbor
ale operatorilor.

o Conditiile de trafic, lipsa obstacolelor, lipsa restrictiilor aeriene.

o Migratia persoanelor din aceasta regiune care lucreazi temporar sau permanent in
activitati economice in Bucuresti, Europa de Vest si Israel.

o] Dezvoltarea mediului de afaceri sustinuta si de o serie de proiecte de infrastructura

regionala care s-au realizat in cadrul Programului PHARE Coeziune Economici si Sociala,
precum incubatorul de afaceri de la ..Centrul Economic Bucovina™ din Suceava situat chiar in
apropierea aeroportului.

C Nivelul calitativ ridicat al serviciilor oferite pasagerilor

o Situatia economica si juridica a regiei

o [mplementarea sistemului de management §i administrare pe principiile guvernantei
corporative

o Relatiile bune de colaborare pe care Regia Autonoma le are cu autoritatile si partenerii

publici si privati din regiune
IV.4.2. Puncte slabe:

Punctele slabe se refera la mediul intern $i reprezinta resursele si capacitatile insuficiente
sau de o calitate inferioara celor definute de aeroporturi similare:
o Preturile mari practicate de TAROM si BLUEAIR pentru cursele regulate interne pe
ruta Suceava-Bucuresti-Suceava contribuie la utilizarea acestui tip de serviciu cu precadere de
catre reprezentantii mediului de afaceri din regiune;
o Autorizarea Aeroportului ,.Stefan cel Mare Suceava™ ca ..deschis traficului aerian
internafional” $i necesitatea realizirii unor lucriri de investitii pentru mdrirea capacitiii de
procesare a pasagerilor in terminal si autorizarea ca ~aeroport international”;
o Numar redus de salariati in contextul cresterii traficului aerian:
o In perspectiva anului 2020, cresterea numdrului de angajafi cu mai mult de 5% poate
contribui la cregterea nejustificatd a costurilor de exploatare dacd aceastd crestere nu este
Justificata de productivitatea angajatilor;
o Conditionarea desfasurarii activitatilor la nivelul aeroportului de alocarea de fonduri
pentru investifii si exploatare din alte surse in conditiile in care aeroportul nu dispune de toate
fondurile necesare pentru operare si pentru realizarea investitiilor.

e) Perioade mari de timp pentru punerea in aplicare a proiectelor investitionale;

o Nivelul veniturilor proprii,in contextul pandemiei, nu asigurd sustenabilitatea
economica a Regiei;

o Lipsa unei strategii multianuale pentru dezvoltarea Regiei.

IV.4.3. Oportunititi

Oportunitatile se refera la mediul extern si reprezintd suma evolutiilor favorabile ale
mediului de ansamblu ale {arii, care pot imbrica forme extrem de diferite plecand de la
schimbdrile legislative, integrarea europeani si posibilitatea oferitd aeroportului de a se
dezvolta:
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Cererea de transport nesatisfacuta pe plan local/regional;

Dezvoltarea economica regionald/nationala;

Potentialul de trafic generat de activitatile turistice in contextul de securitate europeani:

Rata mare a emigratiei romanesti din judetele Suceava si Botosani si. complementar

acesteia, numarul mare de turisti VFR (Visiting-Friends-and-Relatives) poate contribui

la asigurarea unui flux constant de pasageri la nivelul aeroportului

o) Atractivitatea turisticA a zonei Bucovinei si numdrul mare de manifestari culturale
desfagurate in zona deservita de Aeroport:

- Pasti in Bucovina (Targul Mesterilor Populari, Drumul Oudlor incondeiate.
Festivalul National al Oudlor Incondeiate, aducerea Luminii Sfinte de la [erusalim.,
etc.)

- Targul de Sanziene (22-24 iunie), in cadrul manifestarilor prilejuite de Zilele
Sucevei:

- Festivalul National al Pastravului, organizat la Ciocadnesti;

- Festivalul de Artd Medievala, organizat in luna august la Cetatea de Scaun Suceava;

- Pelerin in Bucovina (15 august), la Cacica si Putna:

- Criciun in Bucovina (anual in luna decembrie), in municipiul Suceava;

- Serbarile Zapezii (anual in luna februarie) in municipiul Vatra Dornei.

o Posibilitatea exploatarii unor noi destinatii (in special Spania, Franta si Germania), in
acord cu cererea pietei determinate de rata mare a emigratiei romanesti din judetele
Suceava si Botosani si. complementar acesteia. a numdarului mare de turisti VFR
(Visiting-Friends-and-Relatives);

o Preturile competitive practicate de operatorii aerieni au condus la accesul unui numar

din ce in ce mai mare de persoane la serviciile de transport aerian si la o redefinire a

g

o O O O

IV.4.4. Amenintari

Amenintarile se referd la mediul extern si reprezinta evolutii defavorabile ale acestuia
privite in ansamblu, care pot imbrica forme extrem de diferite, plecand de la schimbdrile de
mentalitate, lacunele legislative si evolufii economice negative sau instabile care afecteaza
capacitatea aeroportului de a atinge obiectivele pe care i le-a propus.

o Proximitatea geografica a aeroporturilor din lasi $i Bacau care au incluse in planurile de
zbor curse catre destinatii intens frecventate de populatia din aria de captare a
aeroportului Suceava;

o) Exista posibilitatea ca operatorii aerieni sa-si fi definit deja strategia de operare (la nivel
de destinatii deservite, numar de curse, frecventd/cursa) la nivelul regiunii $i ca urmare
interesul de a opera de pe aeroportul din Suceava s fie unul scizut;

0 Capacitatea de corelare a planului de investitii cu cererea de capacitate de transport.

o Maisurile de restrictionare a traficului aerian si a mobilitatii persoanelor generate de
efectele pandemiei SARS-CoV2.
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IV.4.5. Constringeri, riscuri §i limitiri in implementarea misurilor propuse

Principalii competitori regionali ai Aeroportului “Stefan cel Mare — Suceava” sunt
Aeroportul International “George Enescu™ Bacau si Aeroportul International lasi, ambele
aeroporturi inregistrand valori de trafic superioare in anul 2020 datorita faptului ca au beneficiat
de investitii majore in infrastructura anterior realizarii investitiilor la Aeroportul “Stefan cel
Mare — Suceava”.

O constrangere importantd reprezintd concurenta directd dintre cele 3 aeroporturi
mentionate mai sus, aeroporturile din Bacau si lasi considerand ambele aria de captare a
Aeroportului” Stefan cel Mare — Suceava™ ca arie proprie de captare.

Principalele riscuri identificate, cu impact asupra activitatii Regiei sunt urmatoarele:

» Riscul operational - reprezintd riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizrii
profiturilor estimate, care este determinat de factori interni (derularea neadecvati a unor
activitati interne, existenta unui personal sau a unor sisteme necorespunzitoare etc.) sau
de factori externi (conditii economice, schimbdri in mediul bancar, progrese tehnologice
etc.). O alta componentd a riscului operational o constituie conversia certificatului de
aerodrom in conformitate cu prevederile Reg. EC 139/2014 si introducerea unor
restrictii de operare a aerodromului ca urmare a conformarii partiale cu cerintele
regulamentului. Capacitatea infrastructurii de terminal de a prelua pasagerii pe fluxurile
stabilite si de a asigura cerintele de certificare ca aeroport international coroborat cu
necesitatea dezvoltarii zonelor pentru obtinerea veniturilor comerciale constituie inca o
componenta a riscului operational.

~ Riscul juridic este 0 componenta a riscului operational, aparut ca urmare a neaplicarii
sau a aplicdrii defectuoase a dispozitiilor legale ori contractuale, care afecteaza negativ
operatiunile sau situatia institutiilor de credit.

» Riscul comercial - Riscul comercial este generat de lipsa de lichiditatii financiare a
debitorului si de neindeplinirea obligatiei de platd la implinirea scadentei acesteia. O
astfel de situatie poate fi generatd de intrarea debitorului in stare de insolventd
comercialad sau de insolvabilitate, de o politica incorecta de plati a debitorului sau de
deficiente interne in procesul de management al creantelor creditorului.

» Riscul financiar

o Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Regia sa nu aibi suficienta lichiditate
pentru a-si achita datoriile fatd de terti (furnizori, bugetul statului, angajati) la un
moment dat pe parcursul activitatii sale.

o Riscul de schimb valutar poate apdrea in situatia in care Regia nu realizeazi o
acoperire adecvata a incasdrilor i a platilor in diverse monede.

o Riscul de ratd de dobanda reprezinta riscul ca rata dobdnzii sa creasci foarte
mult, iar Regia in situatia incheierii unor contracte de credit sa nu mai poata sa
isi achite obligatiile fata de institutia financiara.

o Riscul contabil reprezinta riscul ca sistemul contabil sa genereze erori care sa
afecteze activitatea companiei.

o Riscul legislativ constd in necunoasterea de catre Regie a reglementarilor
specifice domeniului in care activeaza sau a unor modificari semnificative de
legislatie care afecteaza domeniul de activita
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V. STRATEGIA DE ADMINISTRARE A R.A. AEROPORTUL ,STEFAN
CEL MARE SUCEAVA”

V.1. Strategia generali de administrare

Administrarea Regiei Autonome Aeroportul "Stefan cel Mare Suceava™ in perioada
mandatului actualului Consiliu de Administratie, va avea ca principal obiectiv implementarea
politicilor si practicilor de administrare in concordantd cu principiile guvernantei corporative
potrivit carora membrii consiliului de administratie:

e Vor lua decizii si vor actiona in cunostintd de cauza si cu bund credintd in interesul

Regiei:

¢ Vor aplica inalte standarde de etica in activitatea desfisurata si sa tind cont de interesul
comunitatii deservite;
e Vor indeplini anumite functii cheie, precum:

~ monitorizarea permanenta a strategiei generale a regiei si a practicilor de guvernare
a acesteia (planuri de actiune si de afaceri. politici de management a riscului. bugete
anuale etc.) si impunerea schimbarii, daca este necesara;

» selectarea. monitorizarea si evaluarea conducerii executive;

» asigurarea integritatii rapoartelor financiare si contabile, inclusiv a celor privind
auditul independent si a functiondrii sistemelor de control (sistemele de management
al riscului, de control financiar si operational) si respectarea legii si a standardelor
relevante; previziunea procesului de diseminare si comunicare a informatiilor:

Deasemenea avand in vedere situatia dificila cu care se confrunta aeroportul Suceava si
intreg domeniul aviatic, urmare efectelor pandemiei SARS-Cov-2, cu o influentd negativa
asupra traficului aerian pana la nivelul anului 2025 conform prognozelor realizate la nivel
european, se va urmdri luarea de masuri astfel incat sa se poatd asigura pe cat posibil
eficientizarea activitatii regiel.

V.2. Strategia in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabile intreprinderii publice Regia Autonomia Aeroportul ,Stefan cel Mare
Suceava”

Consiliul de Administratie al Regiei are ca obiectiv implementarea unui program de
reducere progresiva a subventiilor prin monitorizarea indicatorilor economico-financiari
(cost/pasager imbarcat. productivitatea muncii, cheltuieli operationale, etc.) coroborat cu
cresterea veniturilor propril.

Pe langd veniturile obtinute direct din activitatea aeronautica, o importanta deosebitd va
fi alocati obtinerii de venituri din activitatile non-aeronautice, recunoscand importanta cresterii
traficului de pasageri ca flux principal de crestere a afacerii.

In vederea sporirii rentabilitatii Regiei. administratorii vor actiona impreund cu
conducerea executivd pentru cresterea cifrei de afaceri, pentru reducerea costurilor de
administrare si nu in ultimul rdnd, pentru optimizarea proceselor gestionate in vederea cresterii
eficientei fara a fi antrenate noi mijloace materiale $i banesti.
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V.3. Strategia in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili intreprinderii publice
Regia Autonomi Aeroportul ,,Stefan cel Mare Suceava”

Strategia privind politica de investitii a Regiei pentru perioada 2021-2025 urmareste
corelarea programului de investitii al Regiei cu “Strategia de dezvoltare economica si sociald
a judetului Suceava 2011-2020" cu stabilirea si fundamentarea indicatorilor tehnico-economici
$i a prioritatilor care si asigure:

» cresterea traficului aerian.

# operarea aeroportului in conditii de siguranta si securitate

» maximizarea veniturilor

Obiectivele de investitii propuse pentru realizare:

* finalizarea lucrdrilor de extindere a terminalului pentru pasageri;
® constructia de noi parcari;
* realizarea de investiii care sa asigure cresterea gradului de siguranta si securitate .

[nvestitiile in infrastructura fizica reprezintd o prioritare in vederea asigurarii
necesitatilor operationale ale diverselor categorii de trafic. Realizarea acestor investitii in
infrastructura fizicd nu garanteaza cresterea traficului de pasageri. sporirea frecventelor
companiilor aeriene, operarea unor companii aeriene noi sau atragerea unor noi segmente noi
de trafic. Pentru toate acestea este necesari o analiza detaliati a arealului deservit de aeroport.
a potentialului regional de crestere economica si a veniturilor medii ale populatiei din regiune
in vederea identificarii serviciilor pentru care Regia ar trebui sa investeasca prioritar si
potentialii beneficiari ai acestor servicii.

Programul de investitii propus pentru perioada 2021-2025 are la bazi o analizi a
necesarului de capacitate atit pentru zona de operatiuni aeriene cat si pentru fluxurile de
pasageri din terminal, parcari, zonele publice si accesele la/de la aeroport, tindnd cont de
redimensionarea activititilor din zona aeroportului inclusiv din zona Centrului Economic
Bucovina, care prezinta un substantial potential de dezvoltare capabil sa corespunda
perspectivelor de crestere a traficului aerian si de dezvoltare a unor operatiuni cargo, precum si
de infiinfare a unui parc industrial, asa cum reiese din strategia Consiliului Judetean Suceava.

Tinand cont de cadrul legal aplicabil pentru realizarea investitiilor si perioadele de timp
necesare pentru implementarea proiectelor, Regia va intreprinde demersuri pentru rezervarea
terenurilor necesare dezvoltarilor ulterioare.

Programul de investifii creeazi premisele folosirii resurselor pentru atingerea
obiectivelor prioritare stabilind legdtura dintre strategia de dezvoltare si bugetele anuale.
precum si dintre programarea financiara si cea de executie a obiectivelor de investitii.

Consiliul de Administratie acordi o importantd deosebita prognozei veniturilor si
cheltuielilor bugetului Regiei, ierarhizarii programelor de investitii, in functie de rolul pe care
il au in atingerea obiectivelor strategice.

Pentru realizarea programului de investitii, Consiliul de Administratie va impune
utilizarea unor metodologii coerente si unitare, precum si a mai multor instrumente de
management financiar. Demersul vizeazi un orizont de tip mediu, iar programele de investitii
sunt esalonate pe ani, respectind esalonarea conform prioritatii acordate obiectivelor strategice
ale Regiei. Stabilirea prioritatilor contribuie la atingerea obiectivelor strategice ale Regiei si se
va realiza in baza unei metodologii care inlatura subiectivismul si conduce la folosirea eficienta

Plan de administrare - Pagina 20 din 32



Consiliul de Administratie al RA. AEROPORTUL “STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

a resurselor financiare. Includerea in program a proiectelor de investitii se va realiza in mod
obligatoriu numai cu identificarea resurselor de finantare.

In perioada de referintd 2021-2023, realizarea investitiilor va fi corelata cu posibilitatea
asigurdrii resurselor de finantare, tindnd cont de impredictibilitatea prognozelor de trafic
generatd de efectele pandemiei SARS-CoV2 si de masurile impuse de state pentru limitarea
mobilitatii persoanelor.

V.4. Strategia in ceea ce priveste comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale Regiei Autonome Aeroportul ,,Stefan cel Mare Suceava ”

In vederea realizarii asteptarilor autoritdtii tutelare cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale Regiei Autonome Aeroportul “Stefan cel Mare Suceava™ se va
realiza actualizarea cadrului procedural intern care si asigure comunicarea transparentd a
performantelor Regiei prin monitorizarea indicatorilor de performanta si realizarea raportarilor
lunare / trimestriale / anuale cétre autoritatea tutelara.

Comunicarea coerentd a informatiilor cdtre autoritatea tutelari, mediul de afaceri.
parteneri, pasageri si potentiali investitori constituie o componentd esentialda a Planului de
Administrare a Regiei.

Pentru realizarea unei comunicari eficiente, administratorii impreund cu conducerea
executivda vor asigura implementarea unui sistem de control managerial modern bazat pe
obiective clare de management stabilite dupa evaluarea si analiza riscurilor organizationale,
precum si a oportunitatilor identificate.

V.5. Strategia in ceea ce priveste calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia
Autonomi Aeroportul ,,Stefan cel Mare Suceava”

Pentru asigurarea calitatii si sigurantei serviciilor prestate de Regia Autonoma
Aeroportul “Stefan cel Mare Suceava™ Consiliul de Administratie propune implementarea
Sistemului de Management al Calitatii (ISO 9001:2015) in organizatie, avand urmatoarele
obiective:

» satisfacerea cerintelor clientilor, partenerilor de afaceri si a cerintelor legale

» cresterea credibilitatii si a increderii in calitatea produselor / serviciilor

» cresterea satisfactiei clientilor

» mai mare intelegere a proceselor organizatiei, ce implicd angajamentul ferm al
managementului, definirea clard a responsabilitatilor si autoritdtilor, comunicarea
internd si externd imbundtatitd, utilizarea mai eficientd a resurselor si reducerea
costurilor de neconformitate

» crearea cadrului pentru imbunatatirea continud

In paralel cu realizarea Sistemului de Management al Calitatii va avea loc si
dezvoltarea Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice, bazat pe principiile celui
dintai, structurat astfel incat sd asigure controlul dinamic al riscurilor operationale si cultura
specificd, fiind un obiectiv principal al administratorilor Regiei Autonome Aeroportul
“Stefan cel Mare — Suceava™.
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Obiectivele specifice principale asociate implementarii Sistemului de Management

al Sigurantei Aeronautice in conformitate cu cerinele legale aplicabile (Regulamentul CE
Nr.139/2014) constau in:

e

promovarea continud a culturii specifice de siguranta aeronautici s1 functionarea
eficientd a Sistemului de Management al Sigurantei Aeronautice:

asigurarea instruirii intregului personal in vederea congtientizarii responsabilitatii si
rolului individual in desfisurarea programului de management al sigurantei;

analizarea proactiva a proceselor relevante ale organizatiei astfel incit si se realizeze
reducerea riscurilor asociate la cel mai scazut nivel posibil/acceptabil;

verificarea tuturor intrdrilor externe sistemului, achizitiilor de produse si servicii cu
impact asupra sigurantei aeronautice in vederea asigurdrii respectdrii normelor specifice
aplicabile la nivel national/european si cerintelor Sistemului propriu de Management al
Sigurantei Aeronautice;

furnizarea personalului propriu de programe de instruire in domeniul sigurantei
aeronautice in vederea asigurdrii competentelor necesare desfasurarii activitatii;
masurarea performantelor Sistemului de Management al Sigurantei fata de obiectivele si
tintele stabilite, aplicind sistematic masuri de imbunatatire a desfasurarii proceselor si
de control al riscului;

asigurarea resurselor necesare desfisuririi proceselor astfel incat obiectivele de siguranta
stabilite sa fie realizabile;

incurajarea raportarii libere a tuturor incidentelor, accidentelor sau a premiselor ce ar

putea conduce la aparitia acestora.
#» Crearea unei culturi sanatoase de siguranti la nivelul Regiei.

V.6. Strategia in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Consiliul de Administratie al Regiei are ca unul dintre obiectivele principale

implementarea unui sistem de control managerial modern bazat pe obiective clare de
management stabilite dupa evaluarea si analiza riscurilor organizationale, precum si a
oportunitatilor identificate in conformitate cu prevederile Ordinului SGG nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Controlul intern/managerial este definit ca reprezentand ansamblul formelor de control

exercitate la nivelul Regiei, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor
publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea. structurile
organizatorice, metodele si procedurile.

VVVYVY

v

Sistemul de Control intern/managerial propus va avea ca obiectiv urmatoarele:

sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific regiei:

sd vizeze toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;

sd ofere asigurdri rezonabile cd obiectivele entititii vor fi atinse:

costurile aplicarii sistemului de control intern sa fie inferioare beneficiilor rezultate din
acesta;

sa fie guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control
intern/managerial.

Consiliul de Administratie al Regiei va promova implementarea standardului privind

Etica si Integritatea, in vederea:
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valorificarii transparentei si probitatii in activitate:

valorificarii competentei profesionale:

valorificarii initiativei prin exemplul personal;

realizdrii conformitatii cu legile, regulamentele si politicile specifice;

respectdrii confidentialitatii informatiilor;

realizarii unui tratament echitabil si respectarea salariatilor si partenerilor de afaceri;
abordarii profesionale a activitatii pe toate palierele decizionale si functionale ale
Regiei.

VVVVVVYVY
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VI. OBIECTIVE DE PERFORMANTA

R.A. Aeroportul §tefan cel Mare Suceava este o intreprindere publica in care aplicarea
standardelor, reglementdrilor in ce priveste siguranta si securitatea pasagerilor si a celorlalti
utilizatori ai bazei aeroportuare implica cheltuieli semnificative de operare si de dezvoltare a
infrastructurii.

Rezultatele financiare sunt conditionate de existenta unei infrastructuri adecvate pentru
a valorifica optim din punct de vedere comercial cererea de servicii de transport aerian si de
servicii conexe.

OBIECTIVE:

A. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI FINANCIARE A REGIEI

—

Identificarea de noi companii aeriene in vederea deschiderii de noi destinatii si cresterea
frecventelor de operare

Stabilirea unor directii strategice de dezvoltare si identificare de noi frecvente de operare
in scopuri turistice

Cresterea numarului de pasageri

Cresterea veniturilor proprii

Cresterea cifrei de afaceri

Mentinerea unui grad bun de recuperare a creantelor

Mentinerea gradului de plata a datoriilor la scadenta

Practicarea unor tarife care si permita cresterea si diversificarea traficului aerian

2

® N LW

B. DEZVOLTAREA CAPACITATII AEROPORTUARE SI ADAPTAREA
CONDITIILOR LA NOUA INFRASTRUCTURA

1. Implementarea unor noi proiecte de investitii

Programul de investitii si dotdri. in conditiile in care intreaga strategie de functionare la
nivelul aeroportului a fost regandita pentru a fi conforma cu parametrii determinati de lucrarile
de modernizare intreprinse, includ pentru orizontul de timp 2021 — 2024 urmatoarele cheltuieli
pentru investitii $i dotari, cu mentiunea ca sursele de finantare urmeazi a fi identificate prin
programele POIM, subventii sau fonduri proprii.
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Cheltuieli pentru investitii

| An2021 | An2022 | An2023 | An2024

Investitii in curs

- __pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:

Extindere parcare etapa I- 52 locuri

300.000

Extindere parcare etapa Il - 162 de locuri

1.200.000

Investitii noi, din care:

- pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:

Studiu de fezabilitate "Cresterea gradului de securitate si siguranta
la Regia Autonoma "Aeroportul Stefan cel Mare-Suceava”, va
cuprinde urmatoarele obiective de investitii:
0Drum perimetral
- Gard inteligent
- Amenajarea benzii pistei si a ariei de sigurantd (RESA) in
conformitate cu cerintele Annex to ED Decision 2016/027/R
Certification Specifications and Guidance Material for
Aerodromes Designs CS-ADR-DSN Issue 3 din 8 Decembrie
216
- Reconfigurare balizaj si marcaje pentru capetele pisteli,
Calea de rulare A, Calea de rulare B si platforma si
comanda individuala.
- Extindere si armonizare sisteme de securitate
- Echipamente de securitate
- Autospeciald de aerodrom pentru stins incendii
- Grup electrogen alimentare balizaj de obstacolare cladiri si
terminal existent.
- Autofreza de zapada
- Autospeciala deszapezire
- Echipament pentru intretinerea zonelor de siguranta
(inierbate)
- Sistem integrat de informare pasageri
- Sursa de curent pentru pornire motoare la aeronava GPU —
2 buc
- Degivror pista
- Echipament tractare carucioare de bagaje
- Echipament iluminat pozitie izolata de parcare
- Echipament push-back

150.000

"Cresterea gradului de securitate si sigurantd la R.A. Aoportul Stefan
cel Mare Suceava" - consultanta POIM

120.000

Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente (moderniziiri), din care:

- pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:

Drenuri pentru cuve balizaj 5i camine tragere cabluri.

25.000

Anclansare Automatd a Rezervei de alimentare cu energie electrica
la bucla secundarda din uzina veche

300.000

Dotiri (alte achizitii de imobilizéri corporale)

Containere asigurare distantare pasageri

130.000

Trusa calibrare LEDS

13.000

Trusa simulanti

40.000

Rambursiri de rate aferente creditelor pentru investitii

Credite interne

| 1.000.000 |

1.000.000 |

1.000.000 |

1.000.000

* Valoarea

investitiilor cuprinse in cadrul obiectivului “Cresterea gradului de sigurantd i Securitate la R.A.
Aeroportul Stefan cel Mare Suceava ™ va fi dati la finalizarea SF-ului componenta a cererii de finanjare prin programul POIM

Plan de administrare - Pagina 25 din 32




Consiliul de Administratie al R.A. AEROPORTUL “STEFAN CEL MARE” SUCEA VA

0

IMBUNATATIREA PERFORMANTEI OPERATIONALE

Cresterea sigurantei si securitdtii operationale

Autorizarea si certificarea aeroportului

Implementarea unui sistem de management privind intretinerea infrastructurii sia
echipamentelor aeroportuare

S

D. IMBUNATATIREA EFICIENTEI SI PRODUCTIVITATII ANGAJATILOR

I. Imbunatatirea eficientei si cresterea productivitatii muncii
Dezvoltarea si formarea profesionala

2

E. DIVERSIFICAREA SI CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR OFERITE
PASAGERILOR SI COMPANIILOR AERIENE

I Imbunatatirea calitatii serviciilor deficitare semnalate de catre pasagerii care s-au
imbarcat de pe aeroportul Suceava

F. APLICAREA PRINCIPIILOR DE GUVERNANTA CORPORATIVA

I. Implementarea unui sistem de raportare financiard si manageriald cu monitorizarea
performantelor

2. Monitorizare grad de indeplinire a indicatorilor de performanta
3. Indeplinirea obligatiilor de raportare

4. Implementare cod de etica

Masuri

Aplicarea tuturor principiilor prevazute de legislatia privind guvernanta corporativa
Rezultate
Evaluarea corecta de catre potentiali investitori a regiei
- O perceptie a publicului si partenerilor despre modelul de afaceri a R.A.Aeroportul
Stefan cel Mare Suceava
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VII. MASURI _PROPUSE IN VEDEREA PUNERII iN PRACTICA A
PLANULUI DE ADMINISTRARE PE TERMEN SCURT, MEDIU SI
LUNG

VIL1. Misuri propuse pe termen scurt cu privire la dezvoltarea Regiei - 1 an

* Implementarea recomandarilor si standardelor nationale si internationale specifice
aviatiei civile, dintre care: Manualul aerodromului, Plan pentru Situatii de urgenta,
Manualul de Management al Sigurantei, Programul de Securitate al aeroportului,
proceduri operationale de sistem;

¢ Urmdrirea conditiilor care au stat la baza certificirii aeroportului;

e Intocmirea unui plan de intrefinere si gospodarire a infrastructurii (pista, cai de rulare,
platforme, aerogara, etc.)

e Intocmirea planului de marketing i declansarea strategiei de marketing (tarife, facilitati
aeroportuare, servicii comerciale, actiuni turistice, etc);

* Adoptarea Codului de etica a regiei:

* Auditarea performantelor economice si operationale ale Regiei in vederea stabilirii
potentialului de imbunatatire.

* Analiza proceselor gestionate in cadrul Regiei si stabilirea indicatorilor de performanti
mdsurabili in vederea realizarii monitorizarii continue.

* Realizarea unei strategii comerciale care s rispunda nevoilor reale ale arealului deservit
de Regie si care si creeze cadrul optim pentru cresterea numarului de operatori aerieni
si a frecventelor de operare.

® Stabilirea unei strategii de comunicare active care si se adreseze atit companiilor
aeriene cdt si direct pasagerilor prin care s se promoveze politica de marketing a Regiei
prin realizarea unui schimb continuu de informatii care sa prezinte oportunitatile si
potentialul de crestere a traficului aerian.

® Mentinerea conditiilor de certificare conform Certificatului RO14/2017 precum si a
autorizarii aeroportului ca agent de handling:

* Implementarea unui sistem de control managerial modern bazat pe obiective clare de
management stabilite dupa evaluarea si analiza riscurilor organizationale, precum si a
oportunitatilor identificate.

* Actualizarea cadrului procedural intern care sa asigure comunicarea transparentd a
performatelor Regiei prin monitorizarea indicatorilor de performanta si realizarea
raportdrilor lunare / trimestriale / anuale citre autoritatea tutelara.

¢ Cresterea capacitatii de procesare a pasagerilor.
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VIL.2. Misuri propuse pe termen mediu cu privire la dezvoltarea Regiei - 2 ani

* Implementarea sistemului de Management al Sigurantei al Aeroportului ,Stefan cel
Mare™ Suceava;

¢ Implementarea unui program de reducere progresiva a subventiilor prin monitorizarea
indicatorilor economico-financiari (cost/pasager imbarcat, productivitatea muncii.
cheltuieli operationale, etc.) coroborat cu cresterea veniturilor proprii (aeronautice si
non-aeronautice).

* Elaborarea unei strategii clare pentru perioada 2021-2025 pentru corelarea programului
de investitii al Regiei cu “Strategia de dezvoltare economicd si sociala a judetului
Suceava 2011-2020" cu stabilirea si fundamentarea indicatorilor tehnico-economici sia
prioritatilor care sd asigure cresterea traficului aerian. operarea aeroportului in conditii
de sigurantd si securitate precum si maximizarea veniturilor (obiective propuse:
extinderea terminalului pentru pasageri, constructia unui terminal cargo, constructia de
noi parcari).

* Stabilirea sistemului de evaluare post — investitii in vederea evaludrii dinamice a
eficientei proiectelor de investitii pe fiecare etapi investitionala.

¢ Demararea procedurilor in vederea extinderii terminalului pentru pasageri;

® Aplicarea strategiei de marketing;

* Dezvoltarea traficului aerian, urmare a implementarii planului de investiii:

VIL3. Misuri propuse pe termen lung cu privire la dezvoltarea Regiei — peste 2 ani

e Imbunitatirea eficientei energetice si stabilirea unei politici de mediu care sa asigure
reducerea amprentei de carbon si implementarea programului . Airport Carbon
Accreditation™ in toate cele patru etape: masurare, reducere, optimizare, neutralitate.

¢ Valorificarea maxima a potentialului zonei deservite, a resursei umane disponibile si a
infrastructurii existente in vederea tranzitiei regiei la un model de business sustenabil
care sd permitd aducerea in regim de profitabilitate;

* Demararea procedurilor privind finalizarea etapelor pentru extinderea parcarii;

o Imbunatatirea confortului pasagerilor, prin:

- Indeplinirea cerintelor sl asteptarilor acestora;
- Realizarea unei comunicari eficiente cu pasagerii si participarea activa la
rezolvarea problemelor acestora legate de serviciile oferite:

Toate cele enumerate mai sus conduc la transformarea treptata a organizatiei de la un
administrator al infrastructurii aeroportuare, furnizor de serviciu public catre o companie
condusa pe principii comerciale, orientatd citre clienti si citre comunitatea locala din aria de
captare.
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Pentru atingerea acestui deziderat Consiliul de Administratie va urmdri permanent
urmatoarele elemente cheie:

YV VYV Y

v

Cresterea permanenta a calititii serviciilor oferite pasagerilor;

Incurajarea afacerilor locale sd-si extinda domeniul de activitate in aria aeroportului;
Atragerea de noi afaceri si noi companii pentru consolidarea cresterii economice:
Diversificarea bazei de obtinere a veniturilor:

Participarea alaturi de comunitatea locald la proiectele de dezvoltare regionala,
participarea la realizarea unei mase critice care poate determina initierea unor
programe regionale de dezvoltare:

Stabilirea unor obiective strategice care si reflecte direct valorile si dorintele
clientilor;

Cresterea competitivitdtii Regiei si consolidarea ca factor de stabilitate pe plan
regional.

Implementarea eficientd a prezentului Plan de administrare poate fi influentatd de
urmadtorii factori:

- modificarea contextului macro-economic (reducerea cresterii economice la
nivel regional/national, cresterea costurilor de finantare);

- modificarea semnificativa a evolutiei pietei de transport la nivelul Romaniei
ca urmare a manifestarii unor factori externi (conflicte, preful petrolului.
situatia economica a companilor prezente pe piata, etc)

- modificarea cadrului legislativ aplicabil functionarii aeroportului si/sau
infrastructurii aeroportuare.

- modificarea semnificativa a costului cu personalul ca urmare a aplicarii unor
inifiative legislative,

- riscuri legale
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VIIL. INDICATORII DE PERF ORMANTA

Indicatorii de performanta propusi de citre consiliul de administratie al R.A. Aeroportul
“Stefan cel Mare - Suceava” sunt centralizai in tabelul urmator:

I 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
Ind ri _ :
icatari de performanth UM | 2022 | 2023 | 2024 | 2005
Numir destinatii noi raportat la anul N
precedent incheierii contractului de mandat e 0 1 3 3
31.12.2020) Destinatii
Numidr frecvente noi raportat la numar N
frecvente an precedent incheierii Ereq % 0 1 3 3
contractului de mandat (31.12.2020) ishvenie
Numar pasageri an curent raportat la numar
pasageri an precedent incheierii Pasageri | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000
contractului de mandat (31.12.2020)
Venituri proprii an curent raportat la
venituri proprii an precedent incheierii % 0 5 S5 10
contractului de mandat (31.12.2020)
Cresterea cifrei de afaceri
(Cifra de Afaceri neta an curent-Cifra de o 0 5 5 10
Afaceri an precedent) / Cifra de afaceri an 5
precedent x 100
Creante restante raportate la cifra de afaceri :
(Creante totale/Cifra de afaceri) * 360 zile &lo % 2 i 60
Datorii restante raportat la cifra de afaceri \
Datorii totale/ Cifra de afaceri) * 360 zile A 20 il 0 o2
Realizarea Programului de Investitii anual
(raportat la BVC aprobat si fonduri % 50 65 85 90
disponibile)
Zero accidente
(aviatie civila imputabile aeroportului) Accidente 0 0 0 0
Productivitatea muncii
Cltrg df_: afac.:f:rl _neta/m_lmar mediu de Mii lei/sal 40 50 55 65
angajati ( mii lei /angajat)

NOTA

I. La stabilirea indicatorilor de performanta s-a avut in vedere urmatoarele ipoteze:

* Impredictibilitatea prognozarii unei cresteri a traficului aerian ca urmare a manifestirii
efectelor pandemiei SARS-CoV?2 ce au determinat numeroase masuri de restrictionare
a mobilitatii persoanelor prin aplicarea masurilor sanitare, cu impact semnificativ asupra

numarului de pasageri.
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* La nivel european se prognozeazi ca revenirea traficului aerian pe aeroporturile
principale (capitale/hub) la nivel cuprins intre -10% si +5% din valorile traficului din
anul 2019 se va realiza in anul 2025.

o [nanul de referind 2020 traficul de pasageri pe aeroportul Suceava a inregistrat 3 luni
de crestere raportatd la varful de trafic din anul 2019 anterior debutului pandemiei
SARS-CoV2 iar pe perioada verii compania BlueAir a operat ocazional curse aeriene
ca urmare a inchiderii Aeroportului Bacau.

e Incepand cu data de 31 ianuarie 2020 Regatul Unit al Marii Britanii a parasit oficial
Uniunea Europeana. fapt ce suprapus cu aplicarea restrictiilor sanitare poate afecta
traficul de pasageri pe relatia Londra.

* Ca urmare a manifestirii efectelor pandemiei SARS-CoV?2 gradul de incarcare a
aeronavelor a scazut considerabil (numar pasageri/numar de misciri aecronave), element
ce poate conduce la o crestere a tarifelor practicate de catre operatorii aerieni

e In perioada 2021-2025, ca urmare a scaderii traficului aerian este posibil sa fie aplicare
in continuare masuri de ajustare a cheltuielii cu personalul ceea ce va impacta negativ
derularea anumitor procese gestionate in cadrul regiei.

* Datorita particularitatii industriei transportului aerian ce realizeazi conectivitatea intre
state, pana la declararea sfarsitului pandemiei SARS-CoV2 de citre OMS existd
posibilitatea ca aplicarea masurilor sanitare de limitare a circulatiei persoanelor s
conducd la afectarea suplimentard a numarului de pasageri ce calatoresc folosind
transportul aerian in perioada 2021-2025.

Pe perioada in care se manifestd efectele pandemiei SARS-CoV., ce au un impact major in

industria transportului aerian, si sunt implementate de citre state masuri de protectie sanitara

ce restrictioneazd mobilitatea persoanelor si cresc substantial costurile operdrii pentru
operatorii de aerodrom sau operatorii aerienii, se poate genera un impact negativ asupra
indicatorii de performanta din motive neimputabile membrilor Consiliului de Administratie.

M European Airport Passenger Traffic
il 5-year Forecast
e
2021 2022 2023 2024 2025
y 1% -
=10 o"
o -10%
- Optimistic
- 6 —Base
o 64% ——Pessimistic
-712%

BO%,
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IX. CONCLUZII

Consiliul de Administratie isi va indeplini mandatul in perioada 2021-2025 cu
responsabilitate si eficientd, transparenta si profesionalism fata de autoritatea publica tutelara,

angajati, mediul de afaceri si comunitate, in scopul dezvoltarii durabile a RA Aeroportul Stefan
cel Mare Suceava.

Implementarea prezentului Plan de administrare va asigura :

1. Repozitionarea Aeroportului “Stefan cel Mare — Suceava’ in ansamblul portilor de acces catre
obiectivele turistice situate in judetul Suceava si in intreaga zona a Moldovei.

2. Cresterea importantei economice a Aeroportului Stefan cel Mare — Suceava in economia
Jjudetului, diminuarea alocérilor financiare din partea Consiliului Judetean Suceava si cresterea
gradului de sustinere a activitatii din venituri proprii.

3. Reducerea impactului pandemiei SARS-CoV2 asupra disponibilititii infrastructurii
aeroportuare in conditii de siguranta si securitate §i asigurarea unei baze solide pentru revenirea
traficului de pasageri la nivelul anterior pandemiei.

Drept urmare, rezultatul imediat al implementirii Planului de administrare il reprezinti
cresterea exponentiali a rolului Aeroportului Stefan cel Mare — Suceava in zona — judet
- regiune,

in urma unei analize minutioase, Consiliul de administratie a identificat importante
misuri pentru imbunitétirea eficientei operationale, a mecanismelor de decizie si a administrarii
regiei.

Implementarea unui plan de méasuri va avea un impact semnificativ pe termen mediu
asupra performantelor financiare, a sigurantei, securitifii §i satisfactiei pasagerilor care
utilizeaza bazele aeroportuare ale aeroportului Suceava.

Consiliul de administratie este increzitor cé prin aplicarea acestui program de masuri va
indeplini criteriile de performanta in vederea asigurdrii continuitatii operatiunilor in perioada
pana la declararea inchisa a pandemiei SARS-CoV2 si va pune baze solide pentru cresterii
sustenabila a traficului aerian i revenirea pe un trend ascendent de dezvoltare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

. ALEXE CRISTIAN, presedintgle|Consiliului de Administratie, reprezentant din afara
autoritatii publice tutelare

B PINTILIE MATEI-CONSTANTIN, vicepresedintele Cgnsiliului de Administratie,
reprezentant din afara autoritatii publice tutelare;

. SEREDIUC AUREL, membru al Congijiului de Administratie, reprezentant din afara
autoritatii publice tutelare;
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