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Consiliul de Adminbtrutie al R.A. AEROPORTAL "STEFAN CEL MARE" SLTCEAVA

I. INTROD UCERE

r.1. scoP

Prezentul plan de administrare are ca scop defir rea strategiei de administrare a Regiei
Autonome ,.Aeroportul $tefan cel Mare Suceava", pentru atingerea obiectivelor gi criteriilor
de performanla stabilite prin conhactele de mandat incheiate de catre Consiliul Judetean
Suceava cu membrii Consiliului de administrafie in urma reinnoirii mandatelor penffu urmdtorii
administratori:

r ALEXE CRISTIAN. pregedintele Consiliului de Administralie, reprezentant din afara
autoritadi publice tutelaxe;
. PINTILIE MATEI-CONSTANTIN, vicepreqedintele Consiliului de Administralie.
reprezenta[t din afara autoritefii publice tutelare;
o SEREDIUC AUREL, membru al Consiliului de Administralie, reprezentant din afara
autoritef i publice tutelarel

Elaborarea Planului de admiflistrare al RA Aeroportul $tefan cel Mare Suceava pentru
perioada 2021 - 2025 a avut in vedere urmdtoarcle principii:

- Asigurarea unei dezvoltdri dumbile a eotitarii;
Transpunerea practica a obiectivelor OUG 109/201 I privind guvemanla corporativ5;
Necesitatea asiguririi continuitilii iniliativelor Ei acliunilor;
Necesitatea imbundtatidi continue a performantei tutuor proceselor derulate in cadrul
r"egiei;

Incadrarea dezvoltirii in contextul extem entitdtii prin identificarea elementelor
relevante din documentele programatice promovate la niveluri sup€rioare $i luarea
acestora in considerare in procesul de conslructie a iniliativelor stmtegice;
Fundarngntarea pe prognoze li date relevante din industrie:
Raponarca la evolutia factorilor socio-economici ai arealului deservit;
Recunoaiterea importantei aeroportului in comudtate li a necesitetii asigurdrii unei
comuniceri ftansparente qi oneste.

- Gestionarea situadei generate de pandemia SARS-CoV2 9i asigurarea menlinerii
continuitelii opem,iunilor.

I.2. C,\DRUL LECAL

Planulde administrare se fundamenteazi pe legislalia aplicabild intreprinderilor publice:

. Ordonan(a de urgenld nr- 109/201I privind guvemanla corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile li completarile ulterioare - avend in vedere necesitatea st ngenta de
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Consiliul de Administrutie al R.A. AEROPORTUL "gTEFAN CEL MlRE" SLTCEAVA

eficientizare a activiti$i intreprinderilor publice, fiind stabilite reguli noi de guvemare ale
sistemuluide administrare $i controlin cadrulacestora precum tia raponurilor dintre autoritatea
publice tutelara Si organele intreprinderii publicel
. LeCea 544/2001 privind liberul acces la informaliile de interes public. cu modificirile 5i
completdrile ulterioare;
r Legea nr.2ll2020 privind Codul aerian. cu modificirile 9i completirile ulterioare;
. Hotararea Guvemului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare
de sub autoritatea Ministerului Transponurilor sub autoritatea consiliilor j udegene;
. Horareri dle Consiliului Judeteani
. Regulamentul de Organizare ii Funclionare al R.A. Aeroportul ,,Stefan cel Mare -
Suceava".

Necesitatea elaborarii planului de administrare. precum Si co[finutul acestuia sunt
stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109/201 L

Cerinla prevdzuti in Ordonanla de Urgenfa a Guvemului cu privire la conlinutul
Planului de Administrare este includerea in cadrulacestuiaa strategiei de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor qi criteriilor de performan!5 stabilite in contractele de
mandat.

Obiectivele ;i criteriile de performanfd sunt pa4i integiante ale contractelor de mandat,
in conlbrmitate cu Ordonanra de urgenla a Guvemului m. 109/201l.

"Autoritatea publicd tulelard incheie cu administtatotii rcgiei autoho/he cotlttacte de
mandat at)nd cd obiect adfiihistrarea regiei autonome, cate constituie a exd la actul
administratit de numirc-

Contractul de mandat i clude ih anexd indicetorii de performanld /inanciari ti
ne|inanciari hegociali cu membii cottsiliului de ddfiihistla{ie Si aprobali de autoritatea
publica tutelard. In contrqctul de ahdat se prevdd in mod obligatoriu obiective cudntifcdbile
prirind reducerea obliga{iilor rcstahte, modul de gestionare a creanlelor si recuperarea lor,
imbundtiitirea rezultatelor Jinanciare, realizarca planului de ih|estilii Si asigurarea cu cash-

Jlow a dcti'ritdlii desJdtutdte .
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Consiliul de Administrutie al R.A. AEROPORTUL "$TEFAN CEL itLARE" SLTCEAVA

IL PREZENTAREA REGIEI

t I.I. AMPLASARE

Aeroportul estc amplasat in ora$ul Salcea. la I 1.2 km E tbtd de oraiul Suceara 5i la 30.5
km V dc oraqul Boto$ani. accesul fiind posibil prin D.N. 29 ce leagd cele doud oraie. Pozitia
geoguticd raporratd la centrul pistei esre,lT'.ll'll.9l- larirudine nordicd 9i 26"21'11.19"
longitudine esticd. ia.lli m dcasupra nivelului mdrii. suprafhla acoperitd de infiastructura
aeroportului tind de apoximatir 120 ha.

Amplasat intr-o pozi[ie geograficA extrem de l'avorabili aeroportul Sucea\,a desene$le
un areal cu un totaldc apro\imati! 2.5 milioane de locuitori.

II.2. ISTORICUL RECIEI AUTONOME AEROPORTUL ,,STEFAI{ CEL MARE _
SUCEAVA".

Pentru analiza situaliei actuale a aeroportului pi realizarea unui plan de administrare
corespunzltor esle recomandatd studierea e\oluliei in timp a aeroportului Sucea!a. atdt in ce
priveite acti\itatea acestuia cit 5i in ceea ce prive$te srructura sa din punct de redere tehnic 5i
juridic.

Primele curse aeriene au operat pe Aeroportul Succara incepdnd cu anul 1961. laacea
lreme e\istiind o pistd de pdmant inierbat pe care puteau opera aeronave de micS capacitate.
aerogara tiind reprezentatd printr-o cladire din lemn amplasdtd in localia actualului Aeroclub
..Grigore Ba;tan .

In anul 1968 aeroportul a tbst mutat pe actualul amplasament tiind betonad actuala
supraf'a16 de miqcare (pista betonatd. cu o lungime de 1800 nr $i ldlime de 30 m). platfbma de
imbarcare/debarcare de 7800 mp qi dispozitivul Iuminos de apropiere. crL balizaj ul actual: a lbst
construit tumul de control. parcul auto 5i remiza P-S.I.. precum gi clidirea actualS de birouri
unde era $i aerogara.

ln anul 1982 a lbst datS in tblosinF actuala aerogard. la vremea respectir'a tiind una
dintre cele mai spalioase $i modeme aerocdri. cu o supraf'aid totala de l.l.l0 mp 5i o ccpacitcte
de procesare dc 200 pa\t)ra; in accst moment aerogara este compartimentata speoial pe lluxuri
de plecSri ii sosiri. atet pentru pasagerii din traiicul intem cdt qi pentru cel e\tem.

In anul 1992 Aeroportul Suceala s-a impi(it in doud institulii distincte cu obiectc de

acti\ itate diferite $i bine delimitate:
- Regia,{utonomi ..Aeroportul Stelan cel N1are - Sucea!a '. avand ca obiect de acti! itate

r^ntrelinerea inl'rastructurii aeroportuare. dirijarea gi desenirea aeronalelor la sol.
- RON,lAl-SA Directia de Servicii de Navigalie Aeriard (D.S.N.A.Sucea!a). a\and ca

obiect de actilitate dinjarea aeronarelor. intrelinerea echipamentelor ;i a mijloacelor de

proleclie a na\igatiei aeriene
In anul 1997. prin Hotdrdrea Gu!ernului nr. 398. Aeroponul Suceava. se transterd sub

tutela C-onsiliului Judelean Suceava.
ln anul 100.1. Aeroporlul Sucea!a capitd denurnirea de..Aeroportul $tet'an cel Nlare -

Suceava . se aprobd deschiderea punctului de control pentru trecerea tiontierei de stat gi se
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Co,rsiliul de Adrhinbtatie al R.A. AEROPORTUL "STEFAN CEL M4RE" SLTCEAVA

inliinleaza biroulvamalde control livimuire la fiontieripentru traficul intemalionalde c,ldtori
$i de merfuri.

Prin prevederile Ordinului Ministrului Transporturilor li [nfrastructurii $. 26120ll
aeroportul a fost cenificat ca aeroport deschis traficului aerian intemational.

In intervalul 1962-2001, zborurile comerciale au fost operate de compania aeriana
TAROM. care va relua cusele pe aeropon incepdnd cu 2004. in perioada 2001-200,1cursele au
fost asigurate de compania privati Angel Airlines.

In august 2013 au fost demarate lucrtrrile de modemizare gi extindere a aeroponului
pentru mirirea pistei, construirea unui nou tum de conhol li introducerea unui sistem de
aterizare instrume[tali. La data de 12 ianuarie 2014 aeroportul este inchis complet. din cauza
lucririlor efectuate la pistd. acesta frind redeschis pe 25 octombrie 2015.

In acest moment in urma lucririlor desfEgurate la infrastructura aeroportului, executate
in perioada 2013 -2015 este posibilA aterizarea aeronavelor de capacitate mare Boeing 767-300

- aeronava de relerinli din cadrul proiectului de modernizare derulat prin axa POS T finalizat
la sfArqitul anului 2015.

Pana la finalizarea lucrarilor de modemizare la nivelul aeroportului s-a inregistrat un
tralic redus de pasageri, maximul fiind iuegistrat la nivelul anului 2010 c6nd au fost imbarcali
li debarcali in total 3,1.437 pasageri. Numirul maxim de migciri de aeronave a fost inrcgistrat
in anul 2009. cdnd au fost realizate L654 miiceri.

Dupd redeschiderea aeroportuluiin anul 2016 urmare lucrdrilor de modernizare. traficul
a inregistrat in scurt timp o evolulie ascendenta, incepiand cu 2019 datorit?i depa$irii numdrului
de 200.000 de pasageri/an, timp de doi ani consecutivi (262.165 pasageri in anul 2017 $i
353.280 de pasageri in anul 2018) in conformitate cu prevederile art.2 alin. (l) lit. e din
DECIZIA,20l2/2lNE dir 20 decembrie 201 I privind aplicarea anicolului 106 alineatul (2) din
Tratatul privind funclionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub formd de

compensalii pentru obligalia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi cdrora le-a fost
incrediltatd prestarea unui serviciu de interes economic general, finanlarea activitelii curente a

R.A. Aeroportul $tefan cel Nlare Suceava nu s-a mai putut realiza prin acordarea compensaliei
pentru serviciul economic de interes general, sau a altei forme de ajutor de exploatare,
autoritatea tutelara putand sd acorde doar subvenlii pentru activiEtile de naturA neeconomica,
acest an fiind primul in care regia a inceput sa devina autosustenabil din punct de vedere
hnanciar, veniturile proprii in-registrdnd un procent de 60% din totalul veniturilor.

II.3. SITUATIA ACTUALA A RA AEROPORTUL ,,$TEFAN Cf,L MARE _
SUCEAVA" SJI COMPARATIA CU Pf,RJOADA ANTERIOAR-I

Autoritatea Dublicl tutelarl: Consiliul Judelean Suceava:

Esza-lesrlir&-fulslles!.r9:

. Legea nr. 2ll2020 privind Codul aerian, cu modiftcirile qi complet6rile ulterioare:

. Hotararea Guvemului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilorjudelene;
. Hotdrarea cuvemului nr. 79112009 priviod condiliile pentru certiflcarea aeroporturilor
civile intemalionale sau deschise traficu lui aerian intemalional;
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Con$iliul de Adminktratie al R.A. AEROPORTUL "$TEFAN CEL ltURE" SIICEAI/A

. Hotanirea Guvemului nr. 1980/2004 privind pentru schimbarea denumirii Regiei
Autonome "Aeroportul Suceava", precum $i pentru deschiderea punctului de control pentru
trecerea frontierei de stat Si infiinfarea biroului vamal de control $i vimuire la frontierd pe

Aeroponul Suceava;
. Ordinul Ministrului Transporturilor li [nfrastructurii rr. 2612011 privind aprobarea
certificdrii ca aeroport deschis t.aficului intemalional a Aeroportului ,,$tefan cel Mare"
Suceava:
. Ordonan[a de urgenlA nr. 109/2011 privind guvemanga corporativa la intreprinderile
publice - avdnd in vedere necesitatea stringente de eficientizare a activitilii intreprinderilor
publice. liind stabilite reguli noi de guvemare ale sistemului de administrarc Si control in cadrul
acestora precum gi a raporturilor dintre autoritatea publicd tutelara gi organele intreprinderii
publicei
. Legea nr. l5/1990 privind reorganizarea unitdlilor economice de stat ca regii autonome

li societati comerciale, cu modificarile fi completerile ulterioare;
. Regulamentul CE ff.216/2008 al Parlamentului European ;i al Consiliului din 20
februarie 2008 privind normele comune in domeniul avialiei civile qi instituirea unei Agentii
Europene de Siguranti a Aviatiei Si de abrogare a Directivei 911670/CEE a Consiliului, a
Regulamentului (CE) nI. 1592/2002 fi a Directivei 2004/36/CE
. Regulamentul (UE) 139/2014 al Comisiei din 12 februarie 2014 de stabilire a cerinlelor
tehnice gi a procedurilor administrative releritoare la aerodromuri in temeiul Regulamentului
(CE) ff. 21612008 al Parlamentului European 9i al Consiliului

Orqanizarea resiei: Regulamentul de organizare ;i funclionare aprobat prin Hotararea
Consiliului Judelean Suceava nr. 64 din3l.0i.20l7

Adlqld$rarec-rsgld:

Avdnd in vedere Hottuarea Consiliului Judetean nr. 258 din 23.12.2016 privind
implementarea mdsurilor dispuse de legislasict speciJicd privind guvernan(a corporativd a
intreprinderikr publice, la Regia Autonomd Aeroportul ,.$tefdh cel IIarc Suceava consiliul
de administralie va avea in mod obligatoriu urmetoarea componenla:

- un reprezentant al Ministerului Finanlelor Publice;
- un reprezenta[t al Consiliului Judetean Suceava;
- trei reprezentanti cu experienla in administrarea./managementul unor regii autonome

sau societali. inclusiv societ5fi din sectorul privat.

Prin Hotdrarea Consiliul Judetean Suceava nr. 80 din 29.04.2021, au fost reinnoite
mandatele in Consiliul de Administralie al Regiei Autonome Aeroponul ,.$tefan cel Mare
Suceava" pentru o perioad6 de 4 ani pentru urmatorii administratori:
. ALEXE CRISTIAN. preFdintele Consiliului de Administralie, reprezentant din afara
autoritalii publice tutelare;
. PINTILIE MATEI-CONSTANTIN, vicepre$edintele Consiliului de Administralie.
reprezentant din afam autoritatii publice tutelare;
. SERIDIUC AUREL, membru al Consiliului de Administra[ie, reprezentant din afara
autoritilii publice tutelare;
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Consiliul de Administotie al R.A, AEROPORTUL "'TEFAN CEL MARE" SUCE lA

- Situa[ia traficului pe Aeroportul ,,Stefan cel Vlare -Suceava,,:

*valoare determinat de manifestarca efectelor pandemi€i SARS-CoV2 ti de aplicarea m6sudlor de protecie
sanirara ti resnicuonare a mobilitatii persoanelor

SITUATIA TRAFICULUI
in perioada 2016 - 2020
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. Situalia economico- financiari a regiei:

* valoare determinati de manifestarea efectelor pa.ndemiei SARS-CoV2 ti de aplicarea masurilor de proteclie

'anitara ii resrricliondre a mobiliralii persoanelo-

:0 ta, 201; t0ts 2019

Anul 2016 2011 20t8 2019 2020r

Miscdri aeronave 1785 3069 .t.ll6 .lt ll 25 58
Numir pasageri
imbarcatirdebarcati

57226 262t 65 353180 41012i 189199

Indicatori 31.12.2018 31.12-2019 31.r2.2020
I 2 l

Venituri din exploatare, total dio care:

-subventii
10.i]i.502 I 1.010.71 I 8.388.151
1.88.t.000 79.l.UA L8l t. t 77

Cheltuieli din exploatare 10.222.0'77 I 1.i08.269 9.4i2.38.1
Rezultatul din exploatare 123.,125 -287.558 -1.04,1.2i I
Venituri financiare 86.576 35.399 23.63.1

Cheltuieli tinanciare 210.001 l9.l.,l7l 80.740
Rezultat tinanciar -t23.425 -159.072 -57.106

Rezultatul brut
Numer Dersonal 6l 6i 63

Plan de administare - Pagina E din 32



Consiliul de Adrni bttstie al R.A. AEROPORTUL "$TEFAN CEL 
'URE" 

SUCEA|,A

- Situatia veniturilor proprii ti a transferurilor primate de la Consiliul Judetean

* valoare determinara de maniltstarea efectelor pandemiei SARS-CoV2 li de aplicarea masurilor de proteclie
lanitara ii resnictionare a mobiliratii persoanelor

situ{lin veniturilor proprii ti, trunsfcrurilor primite de t, Consitiut,Iuderern
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Dupe cum se poate
ponderea veniturilor propdi
la Consiliul Judelean.

observa din situalia prezenhtA mai sus, incepiind cu anul 2019
in total venituri este mult mai mare fald te transferurile primite de

Patrimoniul regiei

Suprafafa teren: 1.207.708 mp
Suprafefe betonate: pista de decolare/aterizare: 147.600 mp
Platforme de parcare si cai de rulare: 39.600 mp
Suprafala aerogara si spatii de administrare: 2.270 mp
Suprafala spalii tehnice: 3519 mp
Suprafelele de terch Si cladirile aparlin domeniului public al judelului Suceava Si sunt dote in
odthinistrarea R.A. ,.Aeroportul $tefan cel Mare - Suceava".

- Infrastructura

in urma lucrtrrilor de modemizare desfi;urate in perioada 2014 2015, prin
implementarea proiectului ,Modernizare suprafald de mitcarc ti balizaj, turn de control ti
amenajdrea terehului in wderea ot plasiitii sistemului .le navigatie lip 1t,9', noile caraclerisrici
de naturd tehnica ale R.A. ,,Aeroportul $tefan cel Mare - Suceava" sunt urmdtoarele:

Indicatori 31.12.20 r8 -ll.12.2019 -11.12.2020.
I ) .l

Venituri proprii 1.36.1.11.1 6.972.t55 4.7,12.128
Subvenlii ,1.881.000 79,1.0t0 l.8ll.l77

6972355
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Consiliul de Administrutie dl R.A. AEROpORTUL "$TEFAN CEL LLARE" SUL.EAVA

. Pista nouA de aterizare/decolare:
o lungime de 2460m 9i lilime de ,15m. acostamente 2x7.5m. cu pCN (pavement

Calssification Numbe0 = lloF/C/WT;
. CAide rulare modemizate:

o cai de rulare cu structurA elasticd
o lungime de 120m, lalime de 23m cu acostarnente, li pCN = 110 F/C/WT;

. Platlbrmideimbarcare/debarcaremodernizatd:
o cu structurd rigidi
o lungime de 275,5m, lilime de I 13,5m $i PCN = 73 RrA,rWT;

. Tum de control nou:
o inallime de I9,15m lio suprafala de 629,80mp.

. Sistem de balizaj modemizat - CAT II cu sistem de navigatie ILS CAT II

Pentru asigurarea seriviciilor de calitate oferite pasagerilor in urma lucrErilor de
modemizare a aerogdrii existente s-a oblinut o capacitate de procesate de 200 paxrord prin
intermediul a trei ghilee check-in, cr,r posibiltatea de upgrade.

incepind cu anul 2019 s-au demarat lucririle de extindere a terminalului existent cu
termen de realizare finalul anului 2021, suplimentAndu-se astfel:

- zona de sosiri exteme cu o suprafafd utile desfisurati de .1150 mp;
- zona de plectui exteme cu o suprafa{a utilA desfE$urata de 370 mp;
- zona de plecdri inteme cu o suprafap urili desllLturate de l2O mp.

. Echipamenre de handling:
o scard pentru imbarcare/debarcare pasageri 4 bucili;
o autospeciale de degivrare - 2 buceli;
o utilaj de tractare echipamente handling - I bucatil
o cArucioare de bagaje - 20 bucdfi;
o bandi de incarcare bagaje autopropulsa$ - 2 bucati;
o echipamente electrice de pomire aercnave la sol - CPU l15V/400H2&28.5V - 4

bucdlii
c echipament pomire aeronave la sol (air starter unit) - I bucat6;
c autoalimentator ape potabila 1 bucati;
c autovidanji l bucate;
o incAlzitor aeronave - I bucati:

. Alte echipamente $i facilitili aerodrom:
o utilaje de deszapezire - 3 buceli:
o autospeciale de pompieri caxe asiguri senicii de CAT 7 in prevenirea;i stingerea

incendiilor - 3 bucili;
o echipament de verificare a coeficientului de frAnare a suprafelei de mipare 1

bucatr:
o autovehicul FOLLOW-ME - I bucati
o facilitili de alimentare aeronave cu combusribil de avialie JET A l, prin intermediul

unui operator privat, care are in dotare un depozitcu capacitatea de stocare de 50.000
litri fi o autospeciale alimentare combustibil, cu o capacitate de 18.000 litri.

Plan de administldre - Pogina l0 clin 32



Consiliul .le Administrutie al R.A. AEROPORTUL "STEFAN CEL MIRE" SIJCEAT'A

In\cstitiile realizate permil deslllurarca in bune conditii a trallcului de pasugeri la
nirclul aeroportului prin operdrca dc curse regulatc inteme gi internalionalc. curse chlrter 5i de
ar ialie gencrald.

II.4. Provocirile specifice cu care se confrunttr Regi! Autonomi Aeroportul .$tefao cel
Mare Suceava", raportate la sitna{ia contextualtr ! acesteia

i Modelul Aeroportului "$tefan cel Mare Suceava" este acela al unui aeropo[
origine/destinalie (,.point to point"), acest model bazdndu-se in principal pe puterea
economicd a pielei Iocale in care activeaza.
Dimensiunea zonei economice/industriale in care Aeroportul "$tefan cel Mare Suceava"

;i-a lormat aria de captare (judelele Suceava. BotoFni. Neamt li o zona a Ucrainei) va
determina in principal sustenabilitatea rutelor aeriene ceffe destinaliile europene.
Un numdr semnificativ de pasageri pentru cursele aeriene il constituie populaqia din aria
de captare care lucreazd pe piala muncii din Europa de vest, precum fi turiltii care aleg sd
viziteze Bucovina ciletorind pe calea aerului.
Pentru cregerea atractivitdlii pentru companiile aeriene gi pasageri Aeroportul "$tefan cel
Mare - Suceava" trebuie si valorifice urmdtoarele elemente unice pentru fiecare aeropon:

Dezvoltarea economicd coerentA a economiei pe suprafafa ariei de captare;
Caracteristicile demogBfice ale ariei de captare;
Pozilionarea geografi cA a aeroportului;
Clima qi atracfiile turistice in funclie de toate sezoanele;
Capacitatea opera!ionald gi disponibilitatea serviciilor;
Funclionalitatea $i atractivitatea serviciilor oferite de Regie atat pentru
companiile aeriene cat 5i pentru pasageri:

Calitatea "experienlei pasageriloi' pe perioada utilizeri facilitdlilor de aeroport

o

$i a terminalului de pasageri;

o Gama, calitatea qi costul serviciilor aeronautice / handling oferite de Regie
companiilor aeriene;

o Nivelul ge[eral al tarifelor de aeroport:
o Orientarca cAtre client a managementului Regiei;
o Crearea unei sinergii cu administraliile !i comunitdlile locale.

La nivelul organizalional principalele elemente de imbunatafire trebuie sa asigue:
o Adoptarea unui cadru de lucru care si asigure implementarea obiectivelor

strategice;
o Implicarea i[tregii organizalii la realizarea programului strategic;
o Reducerea birocratiei, impedimentelor li barierelor de comunicare;
o Instituirea unui sistem de management orientat care rezultat;
o Monitorizarea permanenta a indicatorilor strategici li implementarea imediata a

actiunilor corective atunci ciand este necesar;
o Stabilirea unei structuri decizionale tramparente cu responsabilidti clar definite.

Suplimentar, in perioada 2021-2025 Aeroponul "$tefan cel Mare - Suceava" trebuie sa

asigure gestionarea efectelor pandemiei SARS-CoV2 qi sd implementeze mdsurile de

reducere a cheltuielilor qi asigurarea continuit6lii operaliunilor in condilii de siguran,a ti
securitate. oferind transportatorilor aerieni infrastuctum necesara crelterii operaliunilor.
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Consiliul de Administrutie al R.A. AEROPORTUL "$TEFAN CEL MARE" SIJCEAVA

III, MISIUNEA SI WZIUNEA ADMINISTR,,ITORILOR

Cre$terea constanta a traficului aerian a condus la consolidarea aeroporturilor ca centre
de dezvoltare economicd avdnd un potenlial crescut de atmgere a at'acerilor complementare
activitdfii aeroportuare pe lange cele direct legate de operarea aeronavelor qi a infiastructurii
conexe. Toate aceste companii au rolul de a crea locuri de muncl gi potenlial de dezvoltare
economicd. contribuind la pdstmrea gi dezvoltarea afacerilor precum gi la afagerea de noi
companii in zoni. Anul 2020 a reprezentat o perioada de contraclie putemica a sectorului
transportului aerian ca urmare a efectelor pandemiei SARS-CoV2, fiind estimate in prezent
revenirea la valorile de trafic ale anului 2019 in anul 2025.

Misiunea administratorilor Regiei Autonome Aeroportul "$tefan cel Mate - Suceava..este
aceea de a asigura dezvoltarea sustenabilA a inftastructurii aeroportuare in scopul sprijinirii
dezvoltdrii economice li sociale pentru populagia din arealul deservit. Aceastd dezvoltare se
poate realiza prin elaborarea unei strategii coerente ca.e sA integreze urmAtoarele domenii:

Management Financiar 5i Comercial
Managementul Operaliunilor, Siguran[ei li Securitelii Aeroportuare
Managementul Mediului
Plani licarea 5i Dez\ olrarea Aeropo(uara

Regia Autonoma Aeroportul "$tefan cel Mare - Suceava" trebuie sd isi consolideze rolul
strategic in piala raportandu-se la competitorii din zond qi la arealul deservit, traficul de pasageri
fiind principalul motor de atragere a fluxului de capital.

Viziutrea administratorilor Regiei Autonome Aeroportul "$tefan cel Mare - Suceava" este
aceea de a asigura valorificarea ma\ima a potentialului zonei deservite, a resursei umane
disponibile qi a infrastructurii existente in vederea ftanziliei Regiei Autonome la un model de
business sustenabil care sd permiE aducerea in regim de profitabilitate, dup6 incetarea
manifesterii efectelor pandemiei SARS-CoV2 qi reluarea trendului crescdtor al valorilor
traficului aerian.
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Consiliul de Administrutie al R.A. AEROPORTUL "gTEFAN CEL MARE" SUCEALA

IV. ANALIZA DIAGNOSTIC

ry.I. ANALIZA ACTTVTTATII DE BAZA

R.A. Aeroportul $tefan cel Mare Suceava in calitate de operator de aerodrom iEi
deslEparA activitatea aeronautica in baza certificarii emise de autoritatea competenta a statului
rom6n Autoritatea Aeronaudca Civile Romana, conform art. I din Ordinul Ministrului
Transporturilor nr. 1309/201,1 privind masuri pentru aplicarea Regulamentului UE nr. 139/2014
qi a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri, in temeiul Regulamentului CE nr.
2t6/2008.

Activitatea de bazi deslilurata de catre R.A. Aeroportul "$tefan cel Mare" suceava este
conformd prevederilor H.G.398/06.08.1997 in baza cereia a fost infiinlar5 regia.

Particularit4ile activitrlii desfr$urate se regasesc in prevederile legislative menlionate
astfel:

a) administmrea ;i exploatarea bazei aeroportuare proprii;
b) dirijarea li deservirea Ia sol a aeronavelor romanelti $i sheine li a pasagerilor;
c) organizarea $i ef'ectuarea seniciilor de handling pe aeropon. pentru aeronave

romanegi li strdine ;

d) asigurarea secu tafi tuturor activitaflor aeroportuare li a mijloacelor tehnice din
dotare:

e) coordonarea unitari a activitalilor $iserviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol
a traficului de pasageri qi de mdrfuri qi a activit{ilor de avialie generala $i militala
solicitate:

f) realizarea cooperirii in domeniul sdu de activitate, potrivit competenlelor, cu
institutiile similare din alte state gi cu organizaliile intemationale de profil.

Veniturile regiei sunt reprezentate de:
- venituri din prestarea serviciilor cehe operatori aerieni pentru care regia aplici

tarife conform programului de tarifare;
- venitu din activitAli economice (chirii pentru spalii publicitare, comerciale.

parciri):
- venituri din alte activitali.

Referitor la cheltuielile regiei, acestea sunt efectuate in conformitate cu Bugetul de
Venituri qi Cheltuieli aprobat de cltre Consiliul Judelean Suceava.

Cheltuielile de exploatare cuprind:
- cheltuieli cu bunr-rri 5i sen icii:
- cheltuieli cu impozite, taxe $i versAminte asimilate:
- cheltuieli cu personalul;
- alte cheltuielide exploatare.

incepdnd cu 01.01.2019 incond(iile depdgii numarului de 200.000 de pasageri/an, timp
de doi ani consecutivi regia a trecut pe autofinanlare.
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Co,tsiliul de Administrutie al R.A. AEROPORTAL "gTEFAN CEL ttURE- SUCEAVA

IV.2. ANALIZA ORGANIZATIONALA $I RESURSE UMAIYE

itldnegemenl

R.A. Aeroportul _Stelan cel Nlare din Sucea!a i'unclioneaze ca regie autonomi cu specillc
deosebit. de interes local. cu pcrsonalitale juridici. pe bazi de gestiune economica li aut;nomie
tlnanciari. benetlciind de alocatii flnanciare de la Consiliul Judetean Sucea!a in conditiile
prelederilor pct. l,l-is din Orienterile privind ajutoarele de stat destinate aeroponurilor gi
companiilor aeriene. publicate in Jumalul Oficial al Uniuflii F]uropene fi. 201:l/C,,991 0l aprilie
201-l $i ale an-i din H.C.R. nr. 198,'1997 privind trecerea unor regii autonome aeropo$uare de sub
autoritatea Vlinisterului franspo(urilor sub autoritalea consiliilor judelene. respecti! O.U.C.
nr.l09/10l I privind gu!ernanla corporarivd a intreprinderilor publice.

Regia.\utonoma administreaza. in conditiile legii. bunuri mobile !i imobile apar!inend
domeniului public $i privat al judetului Sucear,a asupra cdrora este constituit un drepl de
administrare prin hotirire a Consilir.rlui Judetean Suceava.

Structura organizatorica $i funclionaln a Regiei Autonome Aeroportul ..$tei'an cel N,lare..
Sucea',a se aprobd de Consiliul de Administratie al Regiei Auronome $i. ultcrior. de carre
Consiliul Judctcan Sucea!a.

in cadrul Consiliul de Administralie al regiei Auronome se regasesc I reprezentanti. toli
membrii Consiliului de Administratie fiind numitide Consiliul Judetean Suceava.

Resurse Umane

in conformitate cu organigrama Regiei, adoptatd prin Hotdrarea Consiliului Judelean
Suceava, valabild incepAnd cu 01.12.2016, din cele 74 de posturi, 14 irclud lunclii de
conducere, iar 60 de executie.

La finele lunii mai 2021, la nivelul aeroportului igi desfigurau activitatea 62 persoane,
pentru 2021 Regia Autonomi prognozand un total de 63 persoane, avand in vedere scdderea
traficului aerian urmare efectelor paldemiei SARS-CoV2. fiind in continuare necesara
aplicarea mdsurilor de ajustare a cheltuielilor cu personalul.

Politica de resurse umane a fost Si este focalizati pe directia evidenlierii 5i dezvoltdrii
potenfialului uman existent, astfelincet acesta sd iqi exercite atribuliile intr-un mod profesionist.

Strategia privind resursele umane este integrati in strategia de dezvoltare a regiei ti
urmire$te ca, prin interven(iile asupra resurselor umane de organizarc, recrutare $i selecfie.
performanld. dezvoltaae. str respundd cerinfelor genemte de atingerea obiectivelor de performanld
stabilite. Scopul este de a asigura o fo4i de muncd instruitl li motivate, care se cont buie, prin
continua imbundtdlire a performanielor individuale ii de echipA. la atingerea obiecrivelor regiei.

Relalia cu angajalii va avea la baztr urmdtoarele linii directoare:
- armonizarca intereselor- organizarea de intelniride lucru periodice cu coordonatorii

compaftimentelor, pentru armonizarea activiti[ii acestora, dar gi pentru adoptarea
unor misuri operative de a veni in intAmpinarea nevoilor exprimate de angajali;

- stabilitate $i motivare - angajalii vor fi motivali in mod pozitiv sA desfi$oare o
activitate de calitate, va fi menlinut un climat organizalional favorabil desflquririi in
bune condilii a activit6[ilor curente.
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Consiliul de Administratie al R.A. AEROpORTUL "gTEFAN CEL lrARE. SUL.EATA

IV.3. A]\{ALIZA JURIDICA

La finele anului 1020 regia area pe rolul Tribr.rnalului Suceara urmdtoarele liligii :

a) Regia este in proces in calitate de pdrdt in closarul deschis de cltre S.C. Tehnic Asist S.R.L.
Botoqani. avdnd ca obiect ..peruiitdli dc inttir:iere _

b) Regia estc in proces in calitare de reclamant. cu N,linisterul Fondurilor Europene. a!.dnd ca
ohiect .-untrlure uu trcluini rLttir- .leci:ie Lle imputurc'.

IV.4. ANALIZA SWOT

in perspectiva dezvolttuii serviciilor oferite la nivelul Aeroportului ..$tefan cel Mare -
Suceava", in procesul de elaborare a strategiei s-a folosit analiza SWOT. ca irNtrument
managerial. pentru evaluarea qi prezentarea sintetice a aspectelor celor mai importante care vor
afecta, intr-un mod sau altul. evolulia viitoare a aeroportului.

IV.4.1. Puncte tari

Punctele ta se referi la mediul intem $i rep.ezinti resursele gi capacitdlile de care
aeroportul dispune gi care sunt superioare celor delinute de alte aeroporturi similare:
o Lucrdrile de modemizare intrdprinse in intervalul 2014-2015 constand in marirea pistei.

construirea unui nou tum de control, introducerea unui sistem de aterizare instrumentala.
modemizarea aerogerii, etc.. oferi posibilitatea asiguririi de seruicii la standarde
ridicate $i in condilii tehnice deosebite. Aeroportul beneflciazi de o infrastructura noud
dedicata deopotrivl pasagerilor (capacitate de procesare de 200 paVori prin intermediul
a trei ghiFe check-in, cu posibilitatea de upgrade) li operarorilor aerieni (suprafale de
mi$care extinsa, sistem de balizaj CAT II cu sistem de navigalie tLS CAT II etc.)

o Populafia linti in arealul deservit de catre R.A.Aeropotul ,,$tefan cel Mare', Suceava
(distanla fata de aeropon):

- 15 km de Suceava:
- 36 km de Gura Humorului:
- 68 km de Cimpulung Moldovenesc;
- 109 km de Vatra Domei:
- 36 km de Redeuf;
- 42 km de Siret;
- 34 km de Falticeni:
- 42 km de Boto$ani;
- 58 km de Tirgu Neaml:

o Amplasarea strategicd a aeroportului in nordul Moldovei, zond cu un potenlial turistic
dezvoltat, care poate atrage numeroli turigi strlini qi romrAni. Anual sosesc injudelul Suceava
aproximativ 250.000 de turigti. Conform evaluarilor noastre numerul turi$ti va fi de cel pudn 3
ori mai mare dacd vor beneficia de legituri aeriene low-cost. Domeniul transportului aerian este
foarte stans legat de cel al turismului.
o Accesul rutier (masine, autocar, trarNport in comun) facil in aeroport
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o Adaptarea plalului de zbor in functie de posibilitAlile de conectare ale operatoriloraerieni cu diverse hub-uri intemationale. Numirut r;dus de ;;;s; ;;griute q"iae"tinalii aer"*it"in prezenr de pe aeroponul Sucear,a, permite o pozilionare in acoJ?, pioidlL int""1ii o..Oo.ale operatorilor.
o C_ondifiile de trafic. lipsa obstacolelor, lipsa restricliilor aeriene.o Migralia persoanelor din aceasta regiune care lucreaza temforar sau permanent inacrir i61i economice in Bucure$ri. furopa de Vest 5i Israel.o Dezvoltarea mediului de afaceri susfinuE 9i de o serie de proiecre de infrastructurdregionald care s-au realizat in cadrul programului pgeru Coeiiuie economica 9i Sociala.precum incubatorul de afaceri de la ,,Centrul Economic Su"ouinu,, ain Su."lua situat chiar inapropierea aeroportului.
o Nivelul calitativ ridicat al serviciilor oferite pasageriloro Sirualia economica $ijuridica a regiei
o lmplementarea sistemului de management gi administrare pe principiile guvemanlei
corporative

:...,,^, l:9tlle.PT" de colaborare pe care Regia Autonomi te are cu autoritefle pi paneneriipuo ct il pn\,a1l dtn regjune

IV.,1.2, Puncte slabe:

Punctele slabe se referala mediul intem $i reprezintd resursele gi capacilelile insuficiente
sau de o calitate inlerioar6 celor delinute de aeroponuri similare:o Prelurile mari practicate de TAROM si BLUEAIR perfu cursele regulate inteme pe
ruta suceava-Buculerti-suceava contribuie ra utirizarea acestui tip de se^iciu'cu precaaere de
cdtre reprezentanfii mediului de afaceri din regiune;
o Autorizarea Aeropo.tului ,,$tefan cel Mare Suceava,, ca ,deschis tra.ficului aeliaainternalional' gi necesitatea realizirii unor lucriri de investilii p"rrt-.a.i."u capacitAfii deprocesare a pasagerilor in terminal Si autorizedlea ca ,,aeloport intemaliohal,;o Numar redus de salariali in contextul cregterii trafrcului aerian;o 

.,In 
perspectiva anului 2020, c/e$terca numdrului de angajali cu mqi mult de 5o4 poate

contribui la.creSterea hejustirtcafi a costurilor tje exploatai dai,i aceaiU crestere nu esrej us t iJi c a td de pr o.luc t iv i tat e a angaj ali I or ;o Condifonarea desfi5uririi activitalilor la nivelul aeroportului de arocarea de tbrduri
pentru.investifii ;i exploatare din alte surse in condiliile in carc aeroponul nu dispune de toate
fondurile necesare pentru operare $i pentru realizarea invest(iilor.o P-erioade mari de timp pentru punerea in aplicare a proiectelor investilionale:o fivel{ veniturilor proprii,in contextui pandemiei, nu asigure sustenabilitatea
economica a Regieii
o Lipsa unei strategii multianuale pentru dezvoltarea Regiei.

IV.4.3. Oportunitili

Oportunitelile se referd la mediul extem $i reprezintd suma evoln$ilor favorabile ale.:9ir]:i.9. .-:TPlu ale terii. care pot imbrica forme extrem de rliferite plecand de la
slnrmoanle leg,slahve. lntegraca europeana ii posibilitatea oferita aeroponului de a se
dezvolta:

Consiliul .le Administrutie at R,A. AEROpORTUL -gTEFAN CEL MARE. SUCEAVA

Pldn de ddministrure - Pagina 16 din 32



o

Consiliul de Administrutie al R.A. AEROPORTUL "$TEFAN CEL MARE" SUCEAVA

Cererea de traNport nesatisfhcuta pe plan local/regional;
Dezvoltarea economici regional6y'nalionali;
Potenlialul de trafic gene.at de activite$le turistice in contextul de securitate europeana;
Rata mare a emigraliei romane$i din judelele Suceava 5i Boto$ani li, complementar
acesteia. numarul mare de turilti VFR (Visiting-Friends-and-Relatives) poate conrribui
la asigurarea unui flux constant de pasageri la nivelul aeroportului
Atractivitatea turistica a zonei Bucovinei gi numirul mare de manifestari culturale
desfE5urate in zona deselvia de Aeroport:
- Pa$ti in Bucovina (Targul _Me$terilor Popr:lari, Drumul Oudlor incondeiate,

Festivalul National al Oudlor Incondeiate, aducerea Luminii Sfinte de la Ierusalim,
etc. )

- Tirgul de Sdnziene (22-24 iunie). in cadrul manifestarilor prilejuite de Zilele
Sucevei:

- Festivalul Nalional al Pdstrdvului, organizat la Ciocene$ti;
- Festivalul de Artd Ntedievali, organizat in luna august la Cetatea de Scaun Suceava;
- Pelerin in Bucovina (15 august), la Cacica $i Putna;
- Criciun in Bucovina (anual in luna decembrie). in municipiul Suceava:
- Serbdrile Zapezii (anual in luna februarie) in municipiul Vatra Domei.
Posibilitatea exploatArii unor noi destinalii (in special Spania. Franla $i Germania), in
acord cu cererea pielei determinate de rata mare a emigrafiei romane$ti din judelele
Suceava $i Botosani $i, compleme[tar acesteia, a numdrului mare de turigti VFR
(Visiting-Friends-and-Relatives);
Prelurile competitive practicate de operatorii aerieni au condus la accesul unui numar
din ce in ce mai mare de persoane la serviciile de transpon aerian gi la o redefinire a
posibiliteflor de hanspofi cere destinalii pe distanle medii qi lungi

IV.4.4. Amenintiri

Ameninlirile se refera la mediul extem gi reprezinti evolulii defavorabile ale acestuia
privite in ansamblu, care pot imbraca forme extrem de diferite, plecAnd de la schimbdrile de

mentalitate, lacunele legislative gi evolulii economice negative sau instabile care albcteazi
capacitatea aeroportului de a atinge obiectivele pe care qi le-a propus.

Proximitatea geograficd a aeroponurilor din taii li Bacau care au incluse in planurile de

zbor curse citre destinalii intens frecventate de populalia din aria de captare a

aeroportului Suceava;
ExisG posibilitatea ca operatorii aerieni sd-li fi definit deja stmtegia de operare (la nivel
de destinalii deservite. numer de curse, frecvenld./cursd) la nivelul regiunii qi ca urmare
interesul de a opera de pe aeroportul din Suceava si fie unul scezut;
Capacitatea de corelare a planului de investi$i cu cererea de capacitate de transport.
Mdsurile de restrictionare a traficului aerian gi a mobilitdfii persoanelor generate de

efectele pandemiei SARS-CoV2.
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Consiliul de Aduinisttatie al R.A. AEROpORTUL .gTEFAN CEL M RE. SULEAVA

IV.4.5. Constretrgeri, riscuri qi limitiri itr implementarea misurilor propuse

Principalii competitori regionali ai Aeroponului ,'$tef'an cel Mare - Suceava..sunt
Aeroportul Intemalional "George Enescu" Bacau $i Aeroportul tnternafional ta5i, ambele
aeroporturi inregistriind valori de trafic superioare in anut2O20 datorite faptuluiceau beneficiat
de investi[ii majore in i[frastrucrure anterior realizarii investiliilor la Aeroportul ..Stefan 

cel
Mare - Suceava".

O constrangere importantd reprezint5 concurenta directe dintre cele 3 aeroporturi
menlionate mai sus, aeroporturile din Bacdu;i Iaqi considenind ambele aria de captare a
Aeroportului" $tefan cel Mare Suceava" ca arie proprie de captare.

Principalele riscuri identificate, cu impact asupra activitdlii Regiei sunt urmdtoarele:
> Riscul operrtional - reprezinte riscul iffegistrArii de pierderi sau al nerealiz5rii

profiturilor estimate. care este determinat de factori intemi (derularea neadecvatd a unor
activitSli inteme, existenta unui personal sau a unor sisteme necorespunzdtoare etc.) sau
de factori extemi (conditii economice. schimberi in mediul bancar, progrese tehnologice
etc.). O alta component, a riscului operalional o constituie conversia certificatului de
aerodrom in conformitate cu prevederile Reg. EC 139/201,1 5i introducerea unor
restriclii de operare a aerodromului ca urmare a conformdrii pa4iale cu cerintele
regulamentului. Capacitatea infrastructu i de terminal de a prelua pasagerii pe fluxurile
stabilite Si de a asigua cerinfele de certificare ca aeroport intemational corobomt cu
necesitatea dezvolterii zonelor pentru oblinerea ve[itu lor comerciale constituie inci o
componenta a riscului operalional.

> Riscul juridic este o componentA a dscului operational, apdrut ca urmare a neaplicarii
sau a aplicdrii defectuoase a dispoziliilor legale ori contractuale, care afecteaza negativ
operatiunile sau situatia institutiilor de credit.

;> Riscul comercial - Riscul comercial este generat de lipsa de lichiditilii financiare a
debitorului qi de neindeplinirea obligaliei de plati la implinirea scadenlei acesteia. O
astfel de situalie poate fi generat?i de intrarea debitorului in stare de insolvenF
comerciala sau de insolvabilitate, de o politicd incorecte de pldti a debitorului sau de
deficiente inteme in procesul de management al creanfelor creditorului.

> Riscul financiar
o Riscul de lichiditate reprezintd riscul ca Regia sa nu aibd suficienta lichiditate

pentru a-Si achita datoriile fala de te4i (fumizori, bugetul statului, angajaqi) la un
moment dat pe parcursul activitdfii sale.

o Riscul de schimb valutar poate apArea in situalia ill care Regia nu realizeazl o
acoperire adecvate a incasdrilor $i a platilor in diverse monede.

o fuscul de rata de dobandd reprezinti riscul ca rata dobanzii sA creasce loafte
mult, iar Regia in situagia incheierii unor contmcte de credit sd nu mai poate sd
ifi achite obligaliile fata de institulia flnanciara.

o fuscul contabil reprezintd riscul ca sistemul contabil sa genereze erori care sa
afecteze activitatea companiei.

o Riscul legislativ const5 in necunoa$terea de cdtre Regie a reglementarilor
specifice domeniului in caxe activeazd sau a unor modificdri semnificative de
legislalie care afecteaz5 domeniul de activita
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V. STR4TEGIA DE ADMINTSTRARE A R.A. AEROPORTUL ,,STEFAN
CEL MARE SUCEAVA"

V.1, Stntegir gcnerrll d€ rdmiDbtrrre

Administrarea Regiei Autonome Aeroportul "$tefan cel Nlare Suceava" in perioada
mandatului actualului Consiliu de Administralie, va avea ca principal obiectiv implementarea
poLiticilor ti practicilor de administrare in concordanld cu principiile guvemanlei corporative
porrir it cdrora membrii consiliului de administralie:

o Vor lua decizii qi vor acliona in cunostinfe de cauze fi cu buM credin!6 ill interesul
Regiei;

. Vor aplica inalte standarde de eticA in activitatea deslEluatd Si se line cont de interesul
comunitaui deservitei

o Vor indeplini anumite funclii cheie. precum:
/ monitorizarea permanenta a strategiei generale a regiei ;i a practicilor de guvemare

a acesteia (planuri de actiune $i de afaceri, politici de mamgement a riscului. bugete
anuale etc.) ii impunerea schimbirii. dacd este necesara;

u selectarea. monitorizarea li evaluarea conducerii executive;
> asigurarea integ tdlii rapoartelor ftnanciare qi contabile, inclusiv a celor privind

auditul independent qi a funclionerii sistemelorde control (sistemele de management
al riscului, de control financiar li operalional) 9i respectarea legii qi a standardelor
relevante: previziunea procesului de diseminare li comunicare a informafiilor;

Deasemenea avdnd in vedere situa[ia dificila cu care se confmnta aeroportul Suceava gi

intreg domeniul aviatic, urmare efectelor pandemiei SARS-Cov-2, cu o influenld negative
asupra traficului aerian pdna la nivelul anului 2025 conform prognozelor realizate la nivel
european, se va urmAri luarea de mdsu astl'el incat se se poata asigura pe cdt posibil
efi cientizarea activitelii regiei.

V.2. Strategia in ceea ce privelte politica de dividende/vtrrstrminte ditr profitul oet
aplicabile intreprinderii publice Regia Autonomtr Aeroportul ,,$tefao cel Mare
Suceava"

Consiliul de Adminisrralie al Regiei are ca obiectir implementarea unui program dc
reducere progrcsi!d a sub!enliilor prin monitorizarea indicatorilor economico-tlnanciari
(costpasager imbarcat. producti\itatea nluncii. cheltuieli operalionale. etc.) coroborat cu
cre5terea veniturilor propii.

Pe ldngd \cniturile oblinute direct din activitatea aeronauticd. o importanta deosebiti \a
ti alocatd oblinerii de rcnituri din activitdtile non-aeronautice. recunoscind impon.rnlu cre:tcrii
traficului de pasageri ca ilux principal de crestere a alacerii.

In \ederea sporirii rentabilita!ii Regiei. administratorii ror acliona impreune cu

condLLcerea e\ecuti\A pcnlru cre;terea cit'rei de at'aceri. pentru rcducerea coslurilor de

administrare $i nu in ullimul rand. pentru optimizarca proccselor gestionate in !ederea cresterii
eilcientei tird a i antrenate noi mijloace materiale qi biineqti.
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V.3..Strategia in ceea ce privelte politica- de inlestilii aplicabili inrreprinderii publiceRegia AutoDomi Aeroportul .,$teiar cel Mare Suceavr.,

Strategia privind politica de invesrilii a
corelarea programului de invesrilii al Regiei cu
a jutlelului Suceava 20 t l-2020', ct stabiliea si
$i a prioritAfilor care sd asigure:

, cre$terea traficului aerian.

Re-giei pentru perioada 2021-2025 urmireqte''Srrategia Jc de:volrctre cL.onomiL.d )i socidld
fu ndamenrarea indicatorilor lehrico-economici

) operarea aeroponului in condilii de siguranE fi securitarez ma,\rmizarea veniturilor

Obiectivele de investilii propuse pentu realizare:

r finalizarea lucrdrilor de extindere a terminalului. construclia de lloi parcdri;
pentru pasagerii

o realizarea de investilii care sA asigure cregterea gradului de sigurantd 5i securitate .

Investiliile in infrastructura fizicd reprezintd o prioritare in vederea asigurdriinecesitafilor operationale ale diverselor categorii de trafic. Realizarea acestor investilii ininfrastrurturu fizice nu garanteazd cregterei traficului a. pa"uge,i. sjorirea tiecvenlelor
companiilor aeriene, operarea unor companii aeri..ne noi sau uoug!.au *1, noi segmente noide trafic. Penhu toate acestea este necesata o analizd detaliatd a arealului deservit de aeropon.
a potenfialului regional de creqtere economicd $i a veniturilor medii ale pofulli"i ain,"gi*"
:,::::i:",11:yl:1rii seniciilor.pentm c,re Regia ar rrebui .a inr"!t"u.ca prioritar tiporenlralrr benettctarr aj acestor 5ervicii.

Programul de investirii propus pentru perioada 202 l-2025 are ra bazd o ana|.,21, anecesarului de capacitate atat pentru zona de operaliuni aeriene cdt 9i fentru fluxurile depasageri din terminal, parcari, zonele publice qi accesele La,iae ta aeropin, linand cont deredimensionarea activitdfilor din zona aeroportului inclusiv din zona tlenirutui EconomicBucovina. 
_care prezintd un substantial p;tential de dezvoltare 

""p"Uif-.a corespunddperspectivelor de creitere a traficului aerian 5i.de dezrohare a uno, op.ruiiuni a*go. pr""urn ql
de infiin[are a.unui parc industrial. aqa cum reiese din strategia Conrifiuf,ii ,rua"1._ su""uru.

Tinand cont de cadrul legal aplicabil pentru realizare-a investiliilor qi feiioadete de timp
necesare pentru implementarea proiectelor. Regia ra intreprinde demersuri'pentru rezen.area
terenudlor necesare dezvoltdrilor ulterioare.

.. . 
Programul de investigii cteeaza premisele folosirii resurselor pentru atingerea

obiectivelor prioritare stabilind legdtura. dintre srrategia de a.ruofi*" Ei L-ugetele anuale.precum qi dintre programarea financiar.i qi cea de execu-iie a obiecti\elor de iN;;tilii.
. . 

Consiliul de Administrafie acorda o importanlA deosebita prognozei veniturilor licieltuielilor bugetului Regiei, ierarhizarii programelor de inresrilii, i,i nicgi. de roluf p" 
"a,"il au in atingerea obiectivelor strategice.

... Pentru realizarea programului de investifii, Consiliul de Administrafie va impune
utilizarea uno,r metodologii coerente li unitare, precum qi urnui .uiio. in.tmmente de
management financiar. Demersul vizeaza un orizoni de tip mediu, iar programele de investitii
sunt esalonate peani. respec6nd e$alonarea conform prioritalii aco,a"t" 

"U'i".iir"l", 
,t,r,.gi""

ale Regiei. Stabilirea prioritetilor cortribuie la atingerea obiectivelo. straregice ate negiel 9l se
va realiza in baza unei metodologii care inlArura su6iecrivismul ,i cond,rce l"a iolosirea eficienta
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a resursclor linanciare. lncluderea in program a proiectelor de inr,estitii se va realiza in mod
obligatoriu numai cu identitlcarea resurselor de finanlare.

In perioada de relerintd l02l-1015. realizarea investitiilor \ a ti corelatd cu posibilitatea
asigurdrii resurselor de tjnanlare. lindnd cont de impredictibilitatea prognozelor de traiic
generatl de el'ectele pandemiei SARS-CoVI !i de masurile impuse de state pentru limitarea
mobilititii persoanelor.

V.4. Strategia itr ceea ce privelte cornunicarea cu organele de adminfutrare li conducere
ale Regiei Autooome Aeroportul ,,$tefatr cel Mare Suce&va "

in l ederea realizirii asteplerilor autoritdlii tutelare cu pri\, ire la comunicarea cu organele
dc adm inistrare 1i conducere ale Regiei Autonome .\eropo(ul "$tcfin cel lvlare Suceil,,x sc\a
realiza actualizarea cadrului proccdural intem care sd asigure comunicarea transparentd a
perfbmanlelor Regiei prin monibrizarea indicatorilor de perlbrmanta si realizarea raportiirilor
lunare ,/ trimestriale r anualc cAtre autoritatea tutclare.

Comunicarea cocrente a informatiilor catre autoritatea tutelarS. nrediul de at'aceri.
parteneri. pasageri ;i potenliali in\estitori constituie o componcnti csentiali a Planului de
Administrarc a Regiei.

Pentru realizarea unei comunicari eticiente. administratorii imprerLnl cu conducerea
e\ecuti\i vor asigura implemenlarea unui sistem de control managerial modern bazat pe

obiecti!e clare de managemenl stabilite dupe evaluarea $i analiza riscurilor organizalionalc.
precum si a oportunititilor identiticate.

V.5. Strrtegia in ceea ce prive$te calitatee ti siguranla serviciilor prestate de Regia
Autotromtr Aeroportul ,,$tefan cel Mare Suceava"

Pentru asigurarea catitdtii !i sigurant.i seniciilor prestate de Regia Autonomd
,\eroportul "Stet'an cel Nlare Suceava Consiliul de Administralie propune implementarca
Sistemului de \lanagemenr al Calirdlii (lSO 9001:1015) in organizalie. aldnd urmaroarele
obiecti\e:

z satisl'acerea cerinfelor clienlilor. panenerilor de afaceri 5i a ccrinlelor legale
z cre$tcrea credibililalii ii a increderii in calitatea produselor / seniciilor
z cre$1erca satisl'acliei clienfilor
z mai mare intelegere a proceselor organizatiei. ce implici angajamentul term al

managementului. detlnirea clari a responsabilitdlilor qi autoritdlilor. comunicarca
interna Si externi imbunitStitd. utilizarea nlai eficientd a resursclor $i reducerea
costurilor dc necorlibrmitale

, crearea cadrului penlru imbunetatirea continui
ln paralel cu rcalizarea Sistemului dc Nlanagement al Calitilii va avea loc si

dezvoltarea Sistemuluide Nlanagement al Siguranlci Aeronautice. baza! pe principiile celui
dintiii. structural aslf'eI incet sd asigure controlul dinanlic al riscLrrilor operalionale $i cultura
speciflcd. tiind un obiecti! principal al administratoriLor Regiei Autonome Aeroponul
"Stet'an cel lvlare Suceara".
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, ^. Obiectivele specifice principale asociate implementArii Sistemului de Management
al Siguranlei Aeronautice in conformitate cu cerinlile legale aplicabile (Regulamentul CE
Nr.l39/2014) constau in:
> promovarea. continui a culturii specifice de siguranF aeronauticd li funcfionarea

eficientd a Sistemului de Management al Sigurangei Aeronautice;; asigurarea instruirii intregului personal in vederea conltientizarii responsabilitalii 5irolului individual in desflqurarea programului de management al siguranlei;) analizarca proactivd a proceselor relevante ale organizaliei astfel incat se se realizeze
reducerea riscurilor asociate la cel mai scdzut nivelposibil/acceptabil;i verificarea tutuor intririlor exteme sistemului. u"hiriliilo, de produse 9i servicii cu
impact asupra siguranlei aeronautice in vederea asigurdrii respectdrii normilor specifice
aplicabile_la nivel nafional/europear ;i ceringelor Sistemului propriu de Management al
Sigurantei Aeronautice:

> f:;lrrizatea personalului proprir,r de programe de instruire in domeniul sigurangei
aeronautice in vederea asigurArii competenfelor necesare deslE$urerii activitdtii;i mdsuErea performanlelor Sistemului de Management al Siguranfei fa[A de obiectivele ti
lintele stabilite, aplicend sistematic mAsuri de imbun5taiiri a destiqurdrii proceselor qi
de control al risculuit

i asigurarea resurselor necesare desli;urdrii proceselor astfelincet obiectivele de sigurante
stabilite sd fie realizabile:

i incumjarea raportarii libere a tuturor incidentelor, accidentelor sau a premiselor ce ar
putea conduce la apariiia acestora.

> Crearea unei culturi senatoase de siguranla la nivelul Regiei.

V.6. Strrtegia in domeniul eticii, integritifii fi guvemanrei corporative

Consiliul de Administrarie al Regiei are ca unul dintre obiectirele principale
implementarea unui sistem de control managerial modem bazat pe obiecti\e clare de
management slabilite dupd evaluarea 5i analiza riscurilor organizalionale. precum si a
oportunitalilor idenritlcare in conlblmirate cu prerederile Ordinului SGG nr. 600i1018 penrru
aprobar:a Codului controlului intem,rmanagerial al entitdtilor publice.

Controlul intern hanagerial esre detinit ca reprezentend ansamblul tbrmclor de control
exercitate Ia nitelul Regiei. inclusi\ auditul intern. stabilite de conducere in concordanli c'
obiectirele acesteia;i cu reglcmentdrile legale. in vederea asigurdrii administrarii tbndurilor
publice in mod economic. eficient $i eiicace; acesta include. de asemenea. structurile
organizatorice. metodele $i procedurile.

Sistemul de Control intemlmanagerial propus va avea ca obiectiv urmdtoarele:z si fie adaptat dimensiunii. comple\itdtii $i mediului speciiic regiei;
- sa !izeze toate ni\,elLrrilc de conducere si toate act i! itdlile/operatiunile:
- sd of'ere asigurdri rezonabile ci obiectirelc entitatii vor fi atinse:
z costurilc aplicdrii sistemului de control intern sd fie inf'erioare benetlciilor rezullare din

acesta:

- sa fle euvemat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control
interrrmanagerial.
Consiliul de Administratie al Regiei ra promola implementarea standardului prilind

Etica $i Integritatea. in vederea:

Consiliul de Administrutie ql R.A. AEROpORTUL "$TEFAN CEL MARE" SUCEAT/A
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> valorificdrii transparenlei li probirAfii in activirate;;, valorificdrii competenfei profesionale;
i> valorificdrii iniliativei prin exemplul personal;
z realizarii conformitatiicu legile. regulamentele 5i poliricile specifice:z respecrarii confldenlialirdlii inlormatiilor;
; realizarii unui,tratament echitabil fi respectarea salarialilor li partenerilor de afaceri;) aborddrii profesionale a activitafii pe toate palierele decizionale $i lunclionale ale

Regiei.
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vl. OBIECTIVE DE PERFORMANTII

R.A. Aeroportul $tefan cel Mare Suceava este o intreprindere publicd in care aplicarea
standardelor, reglementArilor in ce privelte siguranla gi securitatea pasagerilor qi a cilorlalli
utilizatori ai bazei aeroponuare implicd cheltuieli semnificative de operare gi de dezvoltare a
in fras t ructuri i.

Rezultatele financiare sunt conditionate de existenla unei infrastructuri adecvate pentru
a valorifica optim din punct de vedere comercial cererea de servicii de transport aeria; 9i de
serviciiconexe.

OBIECTIVE:

A. IMBUNiTATIRIA PERFoR]IIANTEI FINANCIARE A RIGIEI

I . Identificarea de noi companii aeriene in vederea deschiderii de noi destinalii 5i cregrerea
frecvenlelor de operare

2. Stabilirea unor direclii strategice de dezvoltare gi identificare de noi ftecvenle de operare
in scopuri turistice

3. Crctterea numArului de pasageri
4. Creqterea veniturilor proprii
5. Cregterea cifrei de afaceri
6. Menlinerea unui grad bun de recuperare a creanfelor
7. Menlinerea gradului de plati a datoriilor la scadente
8. Practicarea unor tarife care sd permit2i cregerea li diversificarea traficului aerian

B. DEZVOLTAREA CAPACITATII AEROPORTUARE SI ADAPTAREA
CONDITIILOR LA NOUA INFRASTRUCTURA

1. Implementarea unor noi proiecte de itrvesti{ii

Programul de investitii !i doteri, in condiliile in care i[treaga stategie de funclionare la
nivelul aeroportului a fost reg6nditi pentru a fi conformi cu parametrii determina$ de lucrerile
de modemizare intreprinse, includ pentru orizontul de timp 2021 - 2024 urmdtoarele cheltuieli
pentru investilii qi dotari, cu menliunea ce sursele de finantare urmeazi a fi identificate prin
oroeramele POIM. subventii sau fonduri proorii.
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Cheltuieli pcntru irrestitii An 2021 An 2022 An 202.1 An 202.1
lnvestilii ln curs

pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al un talii administrari! teriloriale:
Extindere parcare ebpa I - 52 locuri 500.000
Extindere parcare ekea II - 162 de locuri r.100.000

Investitii noi, din c.re:
pentru bunurile de natura domeniului public al srarului sau al un telii administrativ reritoriale:

Studiu de ibzabilitate "Crcftereo gradului de securitate si sigwantct
la Regia Autonomd 'Aeroportul $tefan cel Mare-Suceata,', va
cuprinde urmAtoarele obiective de investitii:

0Drum perihetral
- Gard inteligent
- Amenajarea benzii pistei $i a driei de sigwanlil (RESA) in

con[ormilate cu cerinlele Annex to ED Decision 2016/027/R
Certifcation Specifrcations and G iddnce Material for
Aerodromes Designs CS-ADR-DSN Issue 3 din 8 Decembrie- 216

- Reconjigurare balizaj si narcdje pentru capetele pistei,
Calea de rulare A, Calea de rulare B si platforfia si
comanda indi,riduala.

- Extihdere $i armonizate sisteme de secutitate
- Echipamente de secwitate
- Autospeciald de aerodrom pentru stins incendii
- Grup electrogen alimentarc balizaj de obstacolare cladiri si

terfiinal existent.
- Autohezd de zapadd
- Autospecialddeszdpezire
- Echipament pentru intrelinerca zonelot de sigurailat

(inierbate)
- Sistcn integrat de informare pas.tgeri
- Sursd de curent pentu pomire motoare la aerondyd GPU -

2 buc
- Degiyrol pisto
- Echipament tractare carucioare de bagaje

' - Echipa ent iluminat pozitie izolata de parcare
- Echipament aah-bdck

150 040

"Cre$terea gftd lui de secwitate $i sigutculld la RA- Aoportul $tefan
celMare Suced.ra" - consultanti POIM

t)0.400

Invcsli(ii €f€rtuare la imobiliznrile corporale eristent€ (noderniznri). din care:

- penru bunurile de natura domeniului public al sralului sau al unitatii administrativ terito.iale:
Drenuti pentru cwe balizaj ;icdmine tragete cabluri. 25.000

Ancldnsare Auomatd a Rezerrei cle alimentarc cu energie electricd
la bucla secunddrd din uzina veche

300.004

Dotari (alle achi2itii de imobiliztri corDorale)
Containere asigurare distanlare pasageri t30.040

Trusd calibrdre LEDS t5.000

14.000

Ramburstrri de rat€ aferente credit€lor pentru inlestitii
Credite inteme r000.000 1.000.000 1000.000 r.000.000

x Valo ea investiliilor cuprinse in cadrul obiectilulti "Cre$erca grodului de sigrunla ti SecuritoP la R..1.
.1eloportulSteJAncel,tloteSu.eara vafi data la finalizarea SF-ului componentd a cereii de frnmtare prin proglmllPOlM
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C. iMBUNATATIREA PER-ToRIITANTEI oPERATIoNALE

I . Cre$terea siguranfei !i securitdlii operalionale
2. Autorizarea $i certificarea aeroportului
3. Implementarea unui sistem de management privind intrelinerea infrastructurii $i a

echipamentelor aeroportuare

L

imnuxArAlrnu EFrcrENTf,r $t pRoDUcrrvITATrI ANGAJATTLoR

imbundtdgirea eficienlei li cre$terea productivit6qii muncii
Dezvoltarea $i formarea profesionald

DIVERSIFICAREA $I CRESTEREA CALITATII SERVICITLOR OFf, RITE
PASAGERILOR $I COMPANIILOR AERIENE

imbundtSlirea calitilii serviciilor delicitare semnalate de catre pasagerii care s-au
imbarcat de pe aeroportul Suceava

F. APLICAR"EA PRINCIPIILOR DE GUVERNANTA CORPORATIVA

l. Implementarea unui sistem de raportare financiad $i manageriald cu monitorizarea
performanlelor

2. Monitorizare grad de indeplinire a indicatorilor de performanlI
3. lndeplinirea obligatiilor de raponare
4. Implementare cod de etici

Misuri

_ - . Aplicarea tuturor principiilor prevdzute de legislalia privind guvemanla corporativd
Rezultate

- Evaluarea corecta de catre potenliali investitori a regiei
- O perceptie a publicului 5i partenerilor despre modelul de afaceri a R.A.Aeropo.tul

$tefan cel Mare Suceava

E.
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v . M,,iS
.LUI 

DE MINIST, PE RMEN URT. M, IU
LUNG

VII.I. Misuri propuse pe term€n scutt cu privire la deztoltarea Regiei _ I an

PROPU. iN yeo PU NERII iN pnt

o Implementarea recomanddrilor ;i standardelor nalionale gi intemalionale specifice
aviatiei civile. dinhe care: Manuatul aerodromului, plan pentru Situatii de;rgentd.
Manualul de Management al Siguranlei, programul de 3ecuritate ai aeroportului,
proceduri operagionale de sistem;

. 
^Urmfuirea 

condiliilor care au stat [a baza certificarii aeroportului;. lntocmirea unui plan de intrelinere qi gospodirire a infrastructurii (pistd. cdi de rulare,
platforme, aerogara. etc.)
Intocmirea planului de marketing $i declan$area strategiei de marketing (rarife, facilitdti
aeroponuarc, sewicii comerciale, acliuni turistice, etc);
Adoptarea Codului de eticA a regiei:
Auditarea performanlelor economice qi operagionale ale Regiei in vederea stabilirii
potenfialului de imbunatatire.
Analiza proceselor gestionate in cadrul Regiei li stabilirea indicatorilor de performanla
mdsurabili in vederea realizarii monitorizfuii continue.
Realizarea uneistrategii comerciale care sd raspunde nevoilor reale alearealului deservit
de Regie qi care sd creeze cadrul optim pentru crefterea numerului de operatori aerieni
si a frecvenlelor de operare.
Stabilirea unei stmtegii de comunicare active care se se adreseze atat companiilor
aeriene cat ii direct pasagerilorprin care sd se promoveze politica de marketing a Regiei
prin realizarea unui schimb continuu de informalii care s6 prezinte oportr.r-nitalili qi
potenlialul de cre$tere a traficului aerian.
Mentinerea conditiilor de certificare conform Certificatului ROl4/2017 precum si a
autorizarii aeroportului ca agent de handlingi
Implementarea unui sistem de conhol managerial modem bazat pe obiective clare de
management stabilite dupe evaluarea li analiza riscurilor organizalionale, precum $i a
oportunitafilor identifi cate.
Actualizarea cadrului procedural intem care sa asigurc comunicarea tmnsparentd a
performatelor Regiei prin monitorizarea indicatorilor de performante 9i iealizarea
raponarilor lunare lrimestriale' anuale cdlre aulorilatea tutelard.
Cre$terea capacitalii de procesare a pasagerilor.
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Implementarea sistemului de Management al Sigurantei al Aeroportului ,,$tefan cel
Mare" Suceavat
Implementarea unui program de reducere progresiva a subvenliilor prin monitorizarea
indicatorilor economico-financiari (costipasager imbarcat, productivitatea muncii.
cheltuieli operalionale, etc.) coroborat cu cresterea ver turiloi proprii (aeronautice gi
non-aeronautice).
Elaborarea unei strategii clare pentru perioada :02 l-2015 pentru corelarea progmmului
de investilii al Regiei cu "sraregla de de:vohare econinicd qi sociald aiutleyului
Suceaya.20l l-2020'cu stabilirea qi fundamentarea indicatorilor tehnico-economici ;i aprioritdlilor care sd asigue crelterea haficului aerian. operarea aeroportului in condiqii
de.siguranfd ii securitate precum ;i maximizarea viniturilor lobiective propuse:
extinderea terminalului pentru pasageri, construclia unui terminal ca.go, construciia de
noi parcAri).

Stabilirea sistemului de evaluare post - investigii in vederea evaludrii dinamice a
eficienrei proiectelor de investilii pe fiecare etapd investitionali.
Demararea procedurilor in vederea extinderii terminalului pentru pasageri;
Aplicarea strategiei de marketing;
Dezvoltarea traficului aerian, urmare a implementdrii planului de investitii;

VII.3, Misuri propuse pe termetr luog cu privirc h dezvoltarea Regiei - peste 2 .tri

. imbuniletirea eficicntei energetice fi stabilirea unei politici de mediu care sa aslgLrre
reducerea amprentei de carbon qi implementarea programului ..Airport Caibon
Accreditation" in toate cele patru etapet mdsurare. reducere. optimizare. neutralitate.. Valoriflcarea maximA a polenlialului zonei deservite. a resursei umane disponibile 5i a
intiastructurii existente in vederea tranziliei regiei la un model de business susrenabil
care sa permitd aducerea in regim de profitabilitate:

r Demararea procedurilor prirind linalizarea etapelor pcntru extinderea parliril:. lmbundtdlireaconlbrtului pasagerilor.prin:
- Indeplinirea cerinlelor Si a$teptdrilor acestora;
- Realizarea unei comunicdri etlciente cu pasagerii Si participarea acti\d la

rezollarea problemelor acestora legate de serviciile ot!rite:

'foate cele enumerate mai sus conduc la trtnstbrmarea treptatd a organizaliei de la un
administrator al intiastructurii aeroportuare. f'urnizor de serliciu public ietre ., c.,mpcni.
condusi pe principii comerciale. orienratd citre clienti 5i catre comunitatea locald din aria de
captare.

VIl,2. Misuri propuse pe termen mediu cu privire la dezvoltarea Regiei _ 2 ani
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Pentru atingerea acestui deziderat Consiliul de Administratie va urman permanent
urmAbarele elemente cheie:

Cre$terea permanente a calitafii serviciilor oferite pasagerilor;
Incurajarea afacerilor locale si-qi extindi domeniul de 

-activitate 
in aria aeroponului;

Afagerea de noi afaceri si noi companii pentru consolidarea crelt",ii 
""onoi.ric.;Urversl,tcarea bazei de obtinere a reniturilor:

Participarea aldturi de comunitatea locald la proiectele de dezvoltare regionala.
participarea la realizarea unei mase c.itice care poate determina irif i"."'"'*".
programe regionale de dezvoltare:

:llb,1l,,r"" 
** obie(ive srrategice care sA reflecte direct valorile $i dorinfele

clrenIr lor;
Creqterea competitivitdtii Regiei ii consolidarea ca lactor de stabilitate pe plan
regional.

- Implementarea eficienti a prezentului plan de administrare poate fi influenlati deurmdtorii factori:
- modificarea contextului macro_economic (reducerea crefterii economice la

nivel regional/nalional, cre$terea costurilor de finangare);- modificarea semnilicative a evoluliei piefei de transpon la nivelul RomAniei
ca u[nare a manifestirii unor factori extemi {conflicre. prelul petrolului,
situalia economica a companilor prezente pe piata, elc)- modificarea cadrului legislativ aplicabil lirncliondrii aeropo.rului ii/sauinfrastructurii aeroportuare.

- modificarea semnificativd a costului cu personalul ca urmare a aplicdrii unor
initiative legislative.

- riscui legale
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VIII. INDICATORII DE PERFORMANTA

..".-"- -,i1':i ",t, * Oerforman[a proputi de cAre consiliul de administralie al R.A. Aeroportul")tetan cel Mare - Suceara'sunl cenlraliTali in rabelul urmdror:

NOTA

I , La stabilirea indicatorilor de performantd s-a avut in vedere urmetoarele ipoteze:

. Impredictibilitatea prognozfuii unei crelteri a ffaficului aerian ca urmare a manifestdrii
efectelor pandemiei SARS-CoV2 ce au determilat numeroase masufi de restricfionare
a mobilitalii persoanelorprin aplicarea masurilor saritare, cu impact semnificativ asupra
numerului de pasageri.

Indicatori de performanfi UM 2021-
2022

2022-
2023

2023-
2021

2024-
2025

Numdr destinalii noi raportat la anul
precedent incheierii contmctului de mandat
(31.12.2020)

Nr.
Destinalii 0 I

Numar hecvente noi raportat la numer
frecvente an precedent incheierii
contractului de mandat (3 1. 12.2020)

Nr.
Frecvenle

() I

Numrr pasageri an curent raponat la numdr
pasageri an precedent incheierii
contraclului de mandat (3 l. 1 2.2020)

Pasageri 150.000 200.000 250.000 300.000

Veuturi proprii an curent raportat la
venituri proprii an precedent incheieri
contractului de mandar (3 l. I 2.2020)

0 5 5 l0

Uresterea citiei de afaceri
(Cifra de Afaceri neta an curent-Cifra dc
Al'aceri an precedent) / Citta de af'aceri an
precedent x 100

0 5 ) l0

Creanfe restante raportate la cilra de ai'aceri
(Creante totale/Cif'ra de afaceri) * j60 zile Zile 90 90 7D 60

Datonl restante raportat Ia cil'ra de afacen
Datorii totale/ Cifra de afaceri) * 360 zile Zile 90 90 70 61)

Realizarea Programului de Investi!ii anua
(raportat la BVC aprobat $i fonduri
disponibile)

% 50 65 8i 90

Zero accidente
(avialie civild imputabile aeroportului) Accidente 0 0 0 0
Productivitatea muIIcii
Cifra de afaceri net-a./num6r mediu de
angaiati ( mii lei /aneaiat) Mii lei/sal ,10 50 )) 65
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. La nivel european se prognozeaza ca relenirea raficului aerian pe aeroporturile
principale (capitale/hub) la nivel cuprins inrre _l0oo ii +5oo din \,alorile rraficului din
anul 2019 se va realiza in anul 2025.

. in anul de referinfi 2020 tralicul de pasageri pe aeroportul Suceava a iffegistrat 3 luni
de crelrere raponata la varful de trafic din anul 2019 anterior debutului pandemiei
SARS-CoV2 iar pe perioada verii compania BlueAir a operat ocazional curie aeriene
ca urmare a inchiderii Aeroportului Bacau.

. Incepdnd cu data de 3l ianuarie 2020 Regarul Unit al lvlarii Britanii a perasit olicial
Uniunea Europeanl. fapt ce suprapus cu aplicarea restricliilor sanitare poate afecta
traticul de pasageri pe relalia Londra.

. Ca urmare a manifesterii efectelor pandemiei SARS-CoV2 gBdul de inctucare a
aeronavelor a scdzut considerabil (numdr pasageri/numar de milceri aeronave), element
ce poate conduce la o creqtere a tarifelor practicate de catre operatorii aerieni. In perioada 2021-2025. ca urmare a scdderii traficului aerian este posibil si fie aplicare
in continuare masuri de ajustare a cheltuielii cu personalul ceea ce va impacta negativ
derularea anumitor procese gestionate in cadrul regiei.

' Datoritd panicuraritdlii industriei transponului aerian ce realizeazd conectivitatea intre
state. pane la declararea sfirgitului pandemiei SARS-CoV2 de cdtre OMS existd
posibilitatea cd aplicarea mdsurilor sanitare de limitare a circulaliei persoanelor sa
conduca la afectarea suplimentara a numarului de pasageri ce cAldtoresc folosi[d
transponul aerian in perioada 2021-2025.

2. Pe perioada in care se manifestd electele pandemiei SARS-CoV, ce au un impact major in
industria transportului aerian, ri sunt implementate de cdtre state mdsuri de proteclie sanitari
ce restriclioneazd mobilitatea persoanelor ii cresc substandal costurile operarii pentru
operatorii de aerodrom sau operatorii aerienii. se poale genera un impacl negativ asupra
indicatoriide performanle din motive neimputabire membrilor consiliului de AJministralie.

Cohsiliul de Adminisbqtie at RA. AEROpORTAL .gTEFAN CEL MARE" SUCEA.A

European Airport Passengel. Traff ic
5-year Forecastffi

202r 2024 20252022

-64%

.72%
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IX. CONCLUZI

Consiliul de Administralie i$i va indeplini mandatul in perioada 2021-2025 cu
responsabilitate ti eficienti, transparenfa $i profesionalism fale de autoritatea publica tutelard,
angajali, mediul de afaceri $icomunitate, in scopul dezvolttuii durabile a RA Aemportul $tefan
cel Mare Suceava.

lmplementarea prezentului Plan de administrare va asigua :

l. RepoziJionarca Aeropoftrlui "$tefan cel Mare Suceava, in ansamblul po4ilor de acces cetre
obiectivele tuistice situate in judelul Suc€ava gi in intreaga zond a Moldovei.
2. Crc$terca importanlei economice a Aemportului $tefan cel Marc _ Suceava in economia
judelului, diminuarca aloclrilor financiare din partea Consiliului Judelean Suceava $i cre$terca
gradului de suslinere a activit liidin venituri proprii.
3. Reducerea impactului pandemiei SARS-CoV2 asupra disponibiliuttii infiastructurii
aeropofluare in condilii de sigurEnF $i secuitate $i asigurarea unei baa solide pentru revenirea
traficului de pasageri la nivelul anterior pandemiei.

Drepa urD.re, rezultrtul iDediri al iDplcEentlrii plaaului dc rdmiDiltrrre reprezintl
crctterea crpoDertiall a mlului Aemportului gtcfan ccl M.rr _ Suc..vr lD zonr _ iudel
- regiure.

. 
in urma unei analize minuioase, Consiliul de admi stmlie a identifical importante

mdsuri pentru imbunAtiilirea elicienlei op€ralionale, a mecanismelor de decizie $i a administrArii
regrer.

Implementarea unui plan de m?isuri va avea un impact semnificativ pe temen mediu
asupm performa4elor financiare, a siguanlei, secudtitii qi sarisfactiei pasagerilor care
utilizeaztrbazcle aeroportuare aleaeroportului Suceava.

Consiliul de administrafie este lncreztrtor cI prin aplicarea acestui program de mdsuri va
indeplini criteriile de performanii in vederca asigur&ii coDtiluitalii opelatiunilor in perioada
p.4nd la declararea inchisd a pandemiei SARS-CoV2 qi va pune baze solide pentru cre$terii
sustenabile a faficului aerian $ revenirea pe lm trend ascendent de dezvoltale.

Coasiliul de Admiaistrutie al R.A. AEROhORTUL "$TEFAN CEL MARE" SLTCEAVA

CONSILIUL DE ADMINISTRA

. ALEXE CRISTIAN,
autoritiltii publice tutelare

de Administratie, reFezentant din afara

. PINTILIE MATEI-CONSTANTIN, vicepre nsiliului de Administralie,
repr€zentant din afam autorit4ii publice tutelare;

. SEREDIUC AUREL, membru al
autorilitlii publice tutelare:

de Administralie, reprezentant din afara
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